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������ 1����� ������"�!��� ������'���� �����@� �����$� ��	������ �/&������� ������"�!� �� ,�������6� ������4�� �!
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 ����$� 3����'� ������� �������'��� F����!�� ������� S������� _����;�� �������� ����$�� 9� &���� ��6"���� E%���$�D
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 !	��( 1� �'�&� �������� �	�
 !�C ����$�� ����'�� �	��� �!�
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��� 1!'�� �%� 1� !�
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JM �������� ?�"���� : 8���/� ����( 5!��;�� #���� � 8��'�� ��� ?��"���� 1� ���'�@��� �!����
������� �����.  
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��"�!��� E%� 1( �	;�� ��� �� �/�/
� !�/B 2�/(B . 8�/� 1( <!
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E!��C� 
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 1� !�����(��� 
E������� �	��;�� �%��� +�������"1���� :��	��� ���� ���� ��'�"����� .." �!��� ���'�
���!� *� ������ ��@���� ��!��
�� . ���+����� ����4"� ����� 1������� ��� .. �!� �� ���#!D

 7�(�D..  

����� �"���� *� S���� �%��� ���  �"8���
� ���� ������ * ��������� 1� ." U+���� F���"�
 !������� 1�� ���( ���( �������� ����"�� ��'�"� 1��.� ��!�!. ���!� ���� ��!��
��
 ��������� ����+� ���� ���$������ 8��"���� �"���� S��������� 8������ ������� � ��&������ ����
������

������  �������:  
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v•]æ�íéÛé×Ãi�Í]‚â_�íÆ^é‘íÚ]‚jŠÚæ�íV� �

   �����!���� U������-� ��������� 
������� � &���� ���������� �����/�!'��� 8����'�� ������ ������"D
:���'(� :�/�� ������� ��	 8���� ��� ���"� 
�(����*�� ������ ����D.  

   �!	����� 1�"���-� �����(B ���� ��������� �������� ����4"����� 1��� � 1� ����( ���	!��D
�'�"������ :��'�"����� ?�����	 ������( !������'��� 
U��������� 2�����/��� ������ 9!�&������� 
:�������� :�����/� �

 F������G� �����4�� ���������� F������G� �������� 1� �!�!.����� 1���� _�	���� 
���������� ���"����-�
�!	��� ������� ������� ��"�"G�:  

 M  � !�&������ ����/����� ����( ��������� S�!����� 
����/�!'����� ��� ��"����� ����'�� �������
��(�;�� ���������.  

 M ��� ��$���� !� ;��� ������(���-�� �����!�"-� !� ;��� �% � ��7'��� ��'�. 

 M ���(G� 0���!� U���-� ��!�� �����. 

 M  ������!�� ����'��� :���"!� ����� 1�����-� 3!��P� ��"��� ������ 0!���"����� ��������� �4&������
F!/���� S	���� 1( ����� ����"�-��D. 

 M  ������'@�� �����$�� �������)�����!���� ��!	����� (��� :����( ����/�� ����� +�+���(*� 3!��C 1
1/���� ��G�� ���!����. 

 M  �!���� :����� � &�� 
0������ ���� 0!��"���� �������� S���/�� ��!��$�� ��!��� ������D
��'�"��� ?�	 ��( !��'��� 
:������ :�$����� !�P��� ?� F� ��� ��(. 

 M �����"��� ������� ���.� ���
� E!�
"�� R����� ������ ������� ��7( ��(��. 

 M �� �����" ��!�����'�� ��!�����$�� ��!������ 9������� �7����
 1����� ������+����� ����������� ��� 0������;
���"���� ��"������. 
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<‚×�]<<<<‚×�]<<<<‚×�]<<<<‚×�]<<<<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]áæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æ  J`\

 M 1������� �"��� �����. 

 ���C! ?� S"���� ��� �!��"� :���� ������ � & ��( ����(*�� :�  �%� ����D
:��������� :����� ��� ?������ٕ.  

�%� �.�'��:  

 M  ������& �����/� �������� 1������� !�����	B ������ ��"����� 1���������'��� 2�!����
�� ������  :�����
 ?������ �������� ��������� 1�����'��� ����!&������ ��!��'��� ��"��"���� ���� � 1�.��

:� �/��!��� S������.  

 M �(����*� �7"�� ��( ��!�@6�� ������� 3!����� �� !���� 0��(B. 

 M  ��4�� 2�.�(G ��$��� 2��G� ���'� ���� ��"��"� ���� ?�!&� !��	- ��"��
���!�!��"�� ��!��/�� ����.  

îÃÚ^¢]�ƒ^j‰úÖ�îµ&^Òù]�ð]&ù]�¼éŞ¡V� �

   ����� ���������� ���!����� ���������� ���"�!��� :��( �;&�  ���� :����� �%� S�/���
 ����� G� 2��G�� 5�
�)�!�&�"*�� �"�!����� �@���� ( ��7( �� ������� %��">�

$� 0������ F�!���� �����"��� 2��G� �%��������� ������� 2��G� �%D D.  

   ���������� ,�������� /�����/
� ������( ������ 6��� ���(������ �������� ����������� 1����� 1����� � �������
 
:������!����ٕ"1�������. " ������'�� ������������ ��� ��!������$���� ������������ ��2������; �� �������( ��	��������D

� 
����	��*� �$���� ��� �7��� �������*ٕ"1��. " ��!�!.�� ��2�; �� ��( ��	���
� �� 0!������ !������ 
��������� ���������� ���//
��� �������� ������ 
S"����� ����

������� 1� ��!�C� ��	��*� 8��!� 1� 8�!� � � ���#��� ��!&��� �������*�.  

   ������� ,����� /�/
� ��( �� 6��� 9�%  ���(�� ����– ����� ���B ����.-�� 
�� �� 
3�!���� ��4�� 2�.(� 1� ���� �@���� 2��G� _�.�� R4���� 1�� �����"�!� :�!$
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 ��@����� S���"G� ��B ��!�'���� ������� ��"�G� �
�� /�/
���� ������� !����� S��C
,����� /�/
� ��.  

����� =!�'� ��	�� �%� ���:  

 )2 (	�����$%� 	�?"��� 	N���� )�)
�:  

  ����@�� 
2��������� ��(�������� !���� �G 0+���;�� �����@�� ����4�� ����4�$� �!�!.����� 1�����ٕ 0!
���������� <�������-� ������� �$����������� . !������� �������� 9������ ������ ������������ �.������ 1G �!������D

 ����� �$���� �������� ,����� ?�&���� ���"����� ��������� 5!�;�� 
�
����& �� �����& 
��$4�����D D
����&� ��� ?.�� �� �$� ���'�� �$� �� ���� 9�� 1� �.�� ������- �$������ !�@�D..  

)� ( ��  �?"��� O��%�+�
�� *�:  

   1$�!���� �������� �������� 1� �����( ����'�@� ����/���!� ���������� �4�"����� ���������-� /��!����D D
 ��������� 1��� :��	��� ��+ ������� :�������B �����;�!� ����� � 
:���� ���4���� �� E���!����� :�������
 �� ��� 1� ������ :';�� �� 1� ?������ 
�$�����+�� 1� :��		
� ���+ �������� �����

�'�� 0���+ ���� * :��+$��� ,����� ������ �B 0����+ ���� 
0!��
��� 0!��$��� ��% ������� 0
 ?������ ����B ����'��� �%��� �����!� ����B �����B �$��%��� ����!���� ����'�� �������� ����B ���"�"� ?���!�D

6; � ����� ��( 0!��� ��(� 0�� ��% 0���� ����� � & ��( �����.  

); (+�
�� L2���  �?"��� O��%�:  

  1� :���� 9��&* ����� ������� ������/ 1��( !��������� ����� ?��"�� �����( ���(� !����� 
 ?������ ��������-�� ������� ���.��'� ���"�"� !���$� 
2�������� ���$����� ������ ���.��'��� ��������
 ������  2�+B ���������� 0�����;�� �����(�� F������� %����
��� :������!� �������� 0���"���� �����B !����������D

����(����*�� ��"��"����� ��������� ���.��'�� . ������ 1� ����  1� ?�/�"��� 
!������ ����( ��!
 1��� ������ 1� ����!� ������ ��/�"����� ����'�� �����  ?��� 0��������� �$�����+� ���� 2�������� !+�#���
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<‚×�]<<<<‚×�]<<<<‚×�]<<<<‚×�]<<<<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]<Ä‰^jÖ]áæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æáæ†�ÃÖ]æ  J`H

 ��"��"�������� �������(����*� U������.�G� 1�"�������� ��(������� ������� ���"������� 
������������ ���������$�
2������ �$�� ���� ���� ����	��*��.  

îÃÚ^¢]�Üé×ÃjÖ]�ØèçÛjÖ�ì‚è‚q�…&^’Ú�l^fßj‰]V� �

  	��
�� ����;��*� ���$��� 1��� :���)� �����.��� 8���" ���� !���/B ����� 
��������� 5�
������� /�'��� ��B:  

•  ��������� %��
6� 1� ����B ��#��� � &��� ������'��� �����/��� ��������G� �C����	 0����(B
����� 8�;�-� 1� :'� ������.  

•  0!��B 02��;  ?��! ��� �$"�� � &�� �������� �!������ //
���� F@ ��� ���
�"*�
� �!������$���'�� �$�� !�$�� !�	 ?���� 8�;�u� �		
��� ������. 

• �	�
 ������� 
���( ������� _��	� 97$�"*� ��( ����.B S4�!. Q!�. 

•  
������� �������� ������ ��� � !�&��� ����&�� ��!������� ��$��� �"��� 9�!��
��(!����� _����� ���$�� 8�!/ 1(. 

• �����-� ��""#��� ���� S���� _���(��	�� �	�
 ����
��� �. 

•  ���"���� 8����� U����;�!*� ����$��$� ��������� ������� � 8�������	 2�&����B ����� ?���"����
��(����� 1�!��'�� !�P� _��� ����
 ���'�� ������ ������� ������D. 

•  2�&��B ����� ��� S!����� 1���/���� ����(G� ���! ����$"B ���� 84����� ���+B
������ ������� ��""#�. 

• ���� !��� ;��� 1���� 0����;�� !�"���� 1��� �����+� 8��'�� 0������ ����(�� S�����"�� T���	 D
:��4��� ������ �������. 
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•  �������� ��������� ����(�� ����( !@#��� * ���;� ��� /P��. ����� 1� S���� �%��� ���  �����
 �7�
 1� 0����� �� ��(����� �';��� �!���(� 1�� 8������ �(�!� 1�� 
:���!��

4����"�� 3�!������� 8���4�!/ !�����/� �����( 5!������ R��������� ���"����� U����;�!*�� :�
�@����� ��������� ������� � �����"�� �������� �������� ��"�!���. 

•  ��;� ��� ���!��"� 5�	�
� �������� ��""#��� ��2�(�� 2�!� ���  ���'�*� ��(
 S������/�� <%�������� F!������ ������ �� �������/�� ������"! �����	�
�� 
�����;��
��� ��!�	�����

 !���"���)The Student Borrowing Model.( 

^é×ÃÖ]�l^‰]…‚Ö]�Ü¿Þ�†èçŞiV� �

   :$���� �� !�/B ��� ����"��� ������� ��!��� ������ ��"�!��� ����� 2�. ��
 ����� ����( ���$� 0������� ����.�� �������!���"�� �"��"��� S����C� ?����!� 1��� ������� E%���ٕ
 !/
 !�	� ���@�� 1� � * ��� 
��'�"��� /
 ��( �$� !� ��'�� �$����� �$$���

 !��  ��!	���� ��!&����� ������� ������� �� 0�'� !@#� ���� �7 &��� 1� ������ ?����
 ���"�"� ����/� !����� �$�������!�"�� �"��"�� E%� �@�� ��"�"� _�7� ��( 8�;�*� 1)�D D ٕ

��'�"� �� �����!�"B ��� �� ��( ����-� ���.  

  � !�&����� 
��"��"�� 0��!-� ���� ���� 1��!� :�  �%�� 
���(�;�� ���������� 
 �������� 9���� ����� ,����� �����( ��	��;���� ����'����� ������������ ����������� !����� 1�����. ?���

������ ��������.  

 LP!��  !"��� �!�# L�P
 *$=� �,�

���  ���
�� �������� +1� 	���0 C��#�

 L��!!!"�� 3�!!!A�� 3!!!� :!!!��?��  ���!!!?�� 3��!!!A
�� ����!!!"� 	!!!,
� � �!!!�# C���!!!M �!!!,�

�

  3��=
�� ��0�
� ��.   
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Q��A� ��&�� �P0 �/:  

 �M   ������� ���  ���"��� ����( �������� ����"�!��� ��'�"��� ������  2�&���B 0!�� � ���"!���
0!�� .  

 SM   1!��'�� ���� ����"�!��� E%��� ������/ ?��� S��"���� ����� �������� ����"�!��� R��!��� !���/�
���'��. 

 < M   ,������"� ����( 3��"#� ,����� �������� ��������� ���!����� ��������� R��!����� �������
��		
� 0����+� ������� ,����� ���'�� !��/�� ������ !@ � �
���� 
�@��� 

:���; . 

 �M   �����( !����G� !	����'� *�� ��������� ����"�!��� S7���/ !������
� ����� 8��������� 0!�!��.
 F!����� �$� 1 �� 3���'�� ��!���
� ���
�"�� 
���G� �������� ��!��� !��'�

�!�$� 1( F& ��� 
������ ,���� ��( S��/�� 0!�'� ��(��! ;�� :�. 

 w!���;� 0!�!���. �����( ��!	������ ��������� �����"�!��� !	���� 1� ����P��� :����)� 9�%��� �
 S�"���� �� ��������� 1��.���� �����G� �����( �����( 0������ !��"�������� S7���/ ����	�
 
����$�7/
 E�!�� ����� S7��/� ���	!;�� 2���/(B ���� !��� ;��� 1�� �� ����  
�������� ,������ ������ ��!���$�


���G� �������� ���!��� S7/� 3�!���� 3�!����� ��!��$� ���( �$��!��� ������ ��'�'�� D
3�!���� ��4�� 2�.(� �� ,����� 5'��� Q���� S��� ��B 
1����� . 

 � M   1� ����( 
�������� ����"�!��� 0%����"G� 1��� ����( w!��;� ������ �- T���	 1��( ,������
1���( �  S������� 9�% ��� . 

 �M   ��@���� �7�$"���� ���� �-� ��(��)���� ���������� ��������� ( ?�� 1��������
������� ��4�$��� ��""#��� ?�� 
�'�'&�� ���!��� !�/�G� . 
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���!/� ���7	B �� ������� !����. 1������� ���B ��!	���� ��������� :���� F�"�� �%�� 
 :����B ����� 
�����!���
� 1���� � 1���� 1��.������ �����( �4����'�� �����!��� 1��������� �%����� 
1��.�������D

2���'� ��6"��� ���� ������ 0+��� !� 0!�!��. . ����� 1��!��;�� �� ������� 9������ * ������ 1����� ���� �
�� 1!�'�� ����( �� 2�'���� ��'��� ,���- ��!��� ��� �� 97��� ���( �� 1�!&����� �����

0������+���� !/����
��� ������;� ����G� . 
1���������� 1��.������ ����� �$������� ��������� ���"����� 1��
 �����7
� 3��"� ����( ����'� E%���� ���;�+� !���C ����'�'� 0��!B 1��� ������� �%��� 1��� � 1� ����(D
 1������ 0��������� <%�������� 0!�!.�������� �+��"������ 1��.�������� �%������ ?��������� ������� 8������;��� �� �������"�

���� 1���� � 
��"���"#��� 
�����!��� ��������� 1���( !��������� 0������� S������"� ����� !����/�� ����	
 ��"�"#���� 0������� =�!��� E%�� 1����� 
:�� �" ��������* �����"*�� E���.� ������
 ��&����� 1������� F����� 8�'��� 1�� 1��.����� ��������� 1!�'� 1� S�� ���� S���"G��

�$��� 1� _�	� 8��"�� �%� ���:  

) �(  �������� ��������������� ������������ 1� ���������� ��������� ��"�������"#� ���������B ���������/�!��!�� ��"�������"#� 1
 �������� ������� ?��������� ������������ ?������ S�����"���� �� ������& ��"�����"#� �� 
�������/�!��!����

�����'��� ��/�!��!���� ��� ��� ���� �%�� 
�(��	��.  

) S(   �	��� ����� �����'�� �������G� �C��	 0��(- ���� ��� ��( /P.�� ��"�� 
 
���������� ������"�!���� ����������� ������( 8�����;�-�� ��/������� 1�����G� �������	 ������!���(��

���'���. 

) <(   
��������� ����"�!���� ��������� ��������� �����	�����* ������ +��� !� 2�&���B ����� !��� ;���
 ����	����*� ����"�!��� 1��� ����+�� �����'��� S������� �%��$� ��	������ �4�"����� �������
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����������� ���������� �/&�����G� �����	�������� ��	�������� ����������� ���������� G�� �������;���
���"������� 0���������� �������'�'��� ������;� ��� ����"������� 
:�������( S������P��� �������"� !������$�� �

)�"���'��� 
S�����/�� (R�!���
�� ����;� � 
������������ 0!������� ����;� � S�"����� ( �����"�!����
 ���;��
��� �������� G� S��������� ��	������ ������!���"-�� ����'�"����� ..W���B . ����(

� 1��� ������6��� ������( ��!&������ !������ �� +�� !��� �%���$� �.��� 1� ����� 1��	�	����
*
������ G� ��!���� �*��� ��&. 

) �(   ?��!�� +����� ��""#�� + �!� 1� ��( 2�&�B �� ������ !� ;���– Centers 

of Excel �"����!� ����� ��������� 3!��������� ���������� ��������� ����� 0���������� 9�����  
 ��������MIT �����(� +�� �!��� E%��� ���@� ������� 
������/�!�� ��� �!�� ���� ����!�C� 
�� ��'�'�,������ ������ ��"�!��� � !. 

íéÞæ^ÃjÖ]�l^Ûé¿ßjÖ]æ�ØÒ^ée^e�„}úÖ�å^Ÿ÷]V� �

   
���!���� ���(!;�� ����"�'��� ���/�� �*���� !�/B �� ��������� E%� �2��
 ������������ �����;��
� S��������"� S�����!�� ������ ������������� ������������ ��"�����"#��� Q������ ���������

� S7�/�� =��"��� 1��� ��� =��!�� ����� 
�������� ��"�!� ��!!�'� ��� 9!�&���� ���"����
 ����$�� ������ 
1��"��"#� ���  <�����B ����B �$.���� 1��� �����!'�� ����'�"����� ��"��"#��� ����

�!���
G� ����$�� ����  ������ �������� �*����� �����( 1�+�� !� . 1����� 1�������� �%���� 1� _��.���
 !���� �� 1��� � ��� �$"�� ��  
�$(���� �������� ��"�!��� ���	
 1� ��+� ��������

���� ������ ������� �B +������ 
��������& �;���	 ��%� ����� !� �7 &���� ���������� ������#��� ������
 ��� �$"�� 1������� �%�� ��@� 1� 1( 7.� 
�$�$����� �$� ��	��� ���  ��$� �����D
 ����!� �� 3��"������ 3��!���� ��� ���!� ���"� ��( 2��" 
0���� ����� R��!� U�����

������ ��"�!���.  
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 ���������� ������� �7��
 1��� ������C ����� 0������� �*������ ���$� 
�*������ 9����� ����� D

 ����4�� 2�.��(� 1���� ��!����+�� ������� �!���� +������� *� 
��!	����� �� S7��/��� 3�!������
 1����� 0��;�����"� 9������� 3������� 
� !�&������� ����������� �� ���������� ��������'@�� ������(��/��� ���������
 
R������ �� 8�"�� �� 
� !�&� ��"�!� R��!�� 
�$�� �  ������ ��+�$��� ���� �B

�����'�� 0������ /�!��& �!���� ����� �� ������ �� ����"�!� ����� �� . ����( !���G� F������ *�
��� 1�������� S����C!	��� ���� ���������� 1� . �C!���� ����( :���� ����@��� �����" ����( ���;�����

 �!��� �� 0!����'�� ���'/��� �������� ?���" 1��� !��@ � ������ 1���) 0!����'��– 3���& 1���( – 
 1������– !���+G� –� ��������� !	���� ���� �!�G� ��������� b����!�C� !����� �  ( ������ 7���

!����	 ������ �� 
� !�&���� �������( ���!����� R��!���� ������ 87���/-� �����( !����	 1���� �����'�'� 0
��$��� ������� ����"�!���� ,������ ��'� ���� ������� 1������� . 1��� !��@  ���� ���� 1��� ����

 
������� ���%���� 2���;� *� ����( 0!���'��� ���$� �������� 1���� 
8���@� 1������ !���	 �������� ���
 �	�;� �� ��$�� �����!P� ���!�'�� ������� ?�� 1������� �7
 1� ������� ��"� �$� ��

/����� �$���.  

   ������ �%����� 
�������� ����	G� ������*� ?��� ���"�����D– ������� ����  – �����'� ����� 
 1��( ����� ,����� 1� ���P��� 
?��������� ������� �7 &��� �������� ���� �������� !��@ � �
�����
 
�$��"���� ���� ��������� ����! ;�� ���!��@��� ��!���
�� <�+������ _�"��� 0������ T���	� �������

!���
G� ����������� ��"���� ����� 0���������� 9���������$���� � � . E%���� 1� ! %������ !�������� 1����
 ,���������� �����;� � ������	�
�� Z������������ �����;� ��� 1������ ������'� F������" ������������� �7� &�������
 1������� S��	 :���� 1� ��!	���� ���������� 1� �� ���  
���� �� ��B ������ ��"�!����
 ���� �����'���� ,������� +�� �!�� �������� 1��� !����  ����( ?��� � !�&����� ,�������� ��������
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 ����� ��� ����( ��������� 2����(G� F��;
�� 
��������� 1��� �!����  �!���� !����� ����� 
�������� ���D D
0������ ��G� ������ Q�� ������� �� 9!�&� 1� 1 �� ��  
��!	���.  

   ��� 
E����*� �%�� U����� ��� !�� ;��� ���( E!����(� �P��� ��;�� ���� ���� ��(�D
����B ����� ���'�'� E������ 9����� 1�� � ���� ���� :���� � ��& ���� ����!��� ��!����P�� �7������ ,�

 S�"���� ��$�� !�@ � ���(�!+ ������� S�"���� ���.� ������ 
�������� _4����� 1��.��D D
 ��������� ��"��"��� ��//
� ���( Q!�;� ��� ���"�'�� 1�� ��$� 
������ �����  0!�.�
 ���"��" ���( ��/�� 
���'�"�� !��/B ��� _4������ E%�� �C���	 0���(B 0!�!. ��!	���

��!���� S������ 1�� 
�4�"���� ���'�"����� !�� ;�� ���.���'� ?��� F��� �� 1� ?�/�"��� 
������� R
�$������ �$�!�.� �� �'����� �*����� 1( F�
��� �@!� .  

l^ÃÚ^¢]�ØéÇJi�géÖ^‰_�îÊ�íÏéÛÂ�l]-Çi�p]‚ucV� �

 �������������� 0����������� ���������!���� ���������/���� ������� ������� ���������/� ������������� !���������
6� �;��
��� ��"������ 8���� ���� ���� �*��� �!�� 1"�� �����" ���������� �� ��$��� 


�$� �	�
�� ��P&��� S���"��.  

 �*������ ������ ���( ��������� 0!��� ��� ��� �����*�� 0!����� ���G� �/'����
 ���������� �� ������( �*����� !���$� !�����(*� ����� %��
G� ?��� 
F����
� � &��� �������'���

������� ��$��� 1�� 0����� ���4�+��� ����Molecular Biology ����������� �������� ���� 
Biotechnology2� %�� ���� Intelligent Systems   ��4���� �������.  

 �*������� 1��� ����( 1���� ����� ��� �*������� E%��� ���� ,������� S�!������ S���/���
��$��� ����� ���� /��!�� ����� 8��" ����� �!�!.��� 1�� 1 � �� ���� .��� ����" ���( ���@

 ���4+��� ��"������ 0+�$�G� ��"�!� 1)��)Molecular devices and sensors ( ���
 ���������� ���������� ���� �����4�+��� ������������� ������ ?���"�G� !����/-�)Biotechnology (
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���� 2����G�� 
2����� ��� 
������� ���(� 
������!� �-� �*���� ��� 1�	�	
�� S���D
� � �  �� �������� 1)� �������� E%�� ?�� ���6��� ���� ��$���!� �� �� 0��(B ����� 1

��!�P��� . 0������� ����*���� ������!�� �� 1�"�� <!�� ����� ���� ��@��� ���" ��(
 ����� 3��!������ ��� �����!� ����$�� �����'� 
��������� 1!���'�� �������� :�����( ����'�/� ����� ����� �!�G�

�;��
� �*��� 1�� ��
���� �� �*����� 0����� ��"�!�.  

 9�%���  S������"�� /������� !�����P�� �������/� ������	� ��������� ���������� ��"���"#� 1)����
 ����� 1��� �$������
 ����( �����+���� S��/�� �����!� !��@ � 0!�	��� S���"��� ����� ���$� �����'��

S7/�� .  

 ����������Y �����������"��"������ ��� ��������%P���" "Feedback " ��������B ����������� 8��������"� 1�������
���( ��	����� ��"������ ���������� ��"������ 0!����  ������� ���������� ���� ����;� ��������� �

�(��	���� 0!���P���� ���������*� �������� _�"��� ����� ����"�!��� R�������� ������� . �����" ����(
 ���� ��
��. �� !��& 2���"#! �$���� ����� �(��	���� 1����@�� 9!�&��� 9!�������� ���;� ����@���
 ,���� ������6� 8���� ���� �$���!�'� ���'�� �������� �� ��"�G� 3���� ��(�����

S�!����� .  

�� R��!������ R�������� !����/� ����� 1��� !����P��� ���� ����C!�� ����@�G� 1��� ����( 9����
 �� ���!��� ,��" ?���� �"��$�� �"� _��� ��@��� ���" ��( 
!��"� � &� ���������

 ������South Florida in Tampa ����*��� ��� ���"�� ��@����� ��������� 1�� ���� D
���� 1����. ����$��& :�����!
� ���� �!�G� 0�������� ����� �%B :���� ,����� 
������" 3���
 0�

 ���� ��!���$� 1��� :����( �	��� ���� :���� 3���
�� ����"���� E%��� �7��
 ����� �� ���� R�!��
��
 �� ?������ 1�� :"����;� ���"����� �������� 1� ?�/�"����� :�����)� ��������� 8�����" �����������* :������#�

��!�$��� E%� ��( ��	��� ����.B ����!	� .  
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�!����/��� E%��� ?��� ���������� �.���� ������!/��� !��� �G� 1��� ����������� 8��'�� 1� �
 ����( ����;��� ������� 3��;� ����� 
���$� �+7���� ��������� !������ ������ ������ ����� ���� 1������
 :����( 8���/� ���� �����'� �7��
 1��� 9���%� 
����������� ���$���!�� 0������� 1��� 1����� ���"���

  0����� ��� S�!���� ��+�"Training for Life" �� 3!�� �%�� S��/�� 1� ����� 

'� ?���� ������� ���( :��	�� ����'� �!�
� T����� ���B ����.-�� ��������� :��"�!� ����

������� :���� ��� ��( S�!�� 1� :��B <���� ��.  

 �������( ���$��7� /���/
��� 1�� �� �������� ����@�� �����	���� 1��� E!���C� �%��� ��� �
 ���'���� ������� ������ 1� ������ ������ ���� ��!���� E%� 1� 0���-� �� ���� ! ;�

�����2��"�� ��( ��  .  

høŞÖ]�íè^Â†Ö�îµ&^Òù]�…^Óje÷]�l^ß•^u�ð^JÞc�îÊ�Ä‰çjÖ]V� �

   ������� G� !��� ��*� 1��� 0��;���"7� ��"���� �.���� 1��( ,������ ����� :������� ��
 �����!� ���� ��������� ����!�� ���(�� 
�������� R4����� +���+��� 
S����/�� =����� 5!��� 1�"�����

���� G� !��� ��*� �����.�� 2�&���)� 9���%� ��������� ���Academic Innovation 

Incubators ����
� �$"! �� ��""#��� �� �������� �$4&�� + �!� �� ����� ��� 
 
U�!���
*�� ,��������� 0�������� !��� �G� ���(� ����� 1��� ��"���� ���  ���$� !������ 
!��� ��*�
 �$��!���� ��� +������B 1���� S7���/�� 1��� �� ������� ������� �-�� �4����"��� ���� � 0��+���� 1���� ��

��� ��!� ���0��� . ���( ��$�;��� ���!���
�� ������� ����� 1( ���4"� 1� � �@ 1� ���
��������� ���"����� 1��� �������� �"��"#��� ���"����� . +�� �!� ���. ���$��� 1��� 1��� � �����

 ���"����� ����( ������!���"B ������
 %���;�� ����� 1��� ������ 1����  ���� �������� G� !��� ��*�
@����"�  !���� ��*�� �����$� ������� ����������� ����� �"���"#������'�"���� !�� . +��� �!� ����� ����� 

 ����� G� !� ��*�)���.�� ( ��"�� ����  ����� " ������� + !� 1� �  �.� ����
 �!�
� ������� � ������ ?�� � �!�& ��� +������� �������� +� !�� ����(G� 0���!� !��"���
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 .. �7��������� �����'��� ���
���"� 0�����+� 
!/���
��� ����� �����'� ���� �$"��� ��������� �����
� 1��� ������ ����B �����.-�� 
��������� ��������� ���
�� ����@���� !��� �G� !�����
�� ���� ��������

 !����� �G�� ��(�!&������� 0�(�"������ ������7( �����$� �������� �����;��
��� ����������� 1������ S!�.�������
 1������ �������+��� 8������'��� ������$����+� ��������(G� 0��������! U������/� 02������;  ������(� 9�%����� � �������(���-�

�� 0!�� 1�+ Q�;
� S��� ��B ��!� ��*�E!�!��� R���!��� ��( �'����ٕ.  

   ����� �� �$��&� + �!� 9��� 9�% �"��7�!�� " ������ U���B + !� ��'� ,��
1������!
��� ������/�� �$�����'� ������� !���� �G� !������
* +��� !� ������ S7���/�� =������� . �����'��

 ����4�� 1���� 8����!;� 0!�&������ �����'� 9����% ������ ����@ 
����������� ����$�� 0����(���� !���� �G� ������'��
!������Q!��P�� �%��$� ��������� 1��� 1������� 3� .. E%��� ���� !��@���"7� !�!��'�� %���
�� ����� ���@

 !����� ��*� ��!��������� �!��������� 02�����;  ��������� 8�����!/ 1����( ������� �����;� �� 0�����(���� !����� �G�
 �����$���(��� ����������� ������ ��������� G� .. !������ ��*� ���! �����  ?����� �����	����� S������� ������B

:����� ����� G�.  

Î_�kÙ^Â�Üé×Ãi�Ü¿Þ�‹é‰`iíè‚é×ÏjÖ]�íéµ&^Òù]�l]…^Š¹]�î×Â�]⁄̂ éÒ†i�ØV� �

 T��	 ���B ������� 1�� ���* ���!���� ��������� T�	��� ��� 8�!P��"*� 1� *���D
 ��������� ����� ���� ���$���� ���'��� S�!����� ���( ���"��� � &�� +� !� ����$� �������
��������� �*������ ����� 1���������� 1���� S����/�� ����� !�	���'��� Q������� �!	������ ?��������� �

 ��������� ����( ���"�"� +�� �!��� �!	����� �������� ��������� ������ ���'�� ������ ����$���� ����'���D
 +�����+�� :�����7
 1����� ������� �������� ������B =��������� 8�����'��� �������G� ���"������ :;����	�� �����������
 9��%� 
+������� ���$��� S�!����� R��!�� �@����� ����'���� �����'��� ������ G� ��!�"���

��(�� �� !�&� !�/B �� ����! U��/�� ��$�� ��(��	�� ���"*� 
<���-� ��(�/� 1�� 
����4�'�� �������� ��������� ��"��"#� 1����� ���$��� 1!��� !�"���� 8���'��� �����(G� . ����� 9���%�

 /��'� �$����" 1��� *���� ������� 8����"� �$������� 1���!��
 R����� �������� ������ ������ ++����D
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� ����( S���/��� Q!����� 1���� ����2����� ���� �$"��� ������ 
���;����� 1�� �����"* 
1���!��
�
 ��������� ���������� ������ 2������� ������  ����� ������(G� 0������! ������'( 3!���P� :�������� �%���� ����@�
 0!������P��� =�! �(������ F����������� ��!����$���� ������+7�� �����!����� :�������!
 ������� �!	������

����"���� �����7
G� 3��"G�� ������ �� �����!���� �������� 1���!��
�� 0������ 5!��� ������- ..
��� �%���� !���G�F4������� ���� 1�(������� �����( ����B ����( 1��( 1�@������� �����( 1��� �$�'� .

 0������� ��!����$�� 1���� ������� 0�������� ������ 1����������� 1���� ������ 8����
 ����� ���������� �$"�����
�$� �����"��� ��	
&��� ���$��� �������� ���(G�.  

 ���4�'�� ��"�"#��� 2��� 02�; � 0��� �� �� ���� :�  �%$� 1��.�� �%� ����
��� 
�$��������� ��"��"#��� 9����� �������� ����%�;���� �����$��� 1��� ����� �� Q����;���� ����!�'�

���(G� 0���! ���'( 1� �$�� ��� S7/�� ��@���� S������ !��"��� !��/����.  

 :���B ��!�&� ��� =���� 1�.�� ����!&� /�'� ��@ 9��� 1� !�	�� ����
�� ����
�$���'� ��� �;�"D:  

nÚù]�&‚ÃÖ]�‚è‚ ×Ö�Øƒ^j‰ù]�^ãé×Â�Í†Jè�îjÖ]�íéÛ×ÃÖ]�Øñ^‰†V� �

   �!�!�� �%�
�� 1� �%�� �����6� ��$�� � �!�B 
��!	��� �������� Q��� 8�" ���D D
 3���
 1��( ������ %����"� ���$��( F!&��� ������ �4���"!�� ����( ����+� * ,����� Z��	���� �%��$�

%��"G� �$��( F!&� ���� �4�"!�� E%$� ��� S�/ �  �� _.�� 1�� 
�4�"!.  

  Y ������ �4����"!�� �����( F�!���&-� �������� S�������� F�������� �%���� 3!������� 1��[� 1
 1�� !�@ � ��!	���� ��������� Q��� �� %��"G� S�	� T�� ����� 
��������� �������

E�!��� � ���"! 1���!� !! ������ ������ ���B 2�����*� 1�� �� �����G� 1�� :��� ���B ��$����
� 9�%� 
E*��� 1� F!&��� 1 �� �%�� 
�@�G� ����.����� 8���(� ����  ��$� 2�. �

)w!����;��� �������� ����������� ������!��� ��������+�� ���������� �������� �-�( �����
�� ,��������� ��������/�� 

7@� ��� �� 3����� �"'�� ����� �%� !�!'� !�� 9!�� 1� ��(� 
�;��
��� ��"�G�D.  
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   0������� ������� r�������� �����B 1���������� 0%�����"G� w!���;� �����( ��������� 9����% �"������
 �������(G�� S����	����� ������ �� !�&����� *� ������( 
���������� ������"�!���� 3�!�������� �����4�� 1�����.
 S7��/�� :������� 
�������� ����"�!���� �������� ,������ 8���!� 0�����'� ���$�� 1�����'�� ����!��-�

 ������ 
������� ,���� ��� _�&!� �� ��G�� �$��� !��@  2��;�
� ���( 0!��@  �����& ����
 ���;  ��������� ���&�� 2S�( :��� � ��( ���� �%�� ����� �%$� 
0!�
G� ����"�� ��
 �$����� ���( ������� ,����� E���!�� 
�!	���� ������� E���!� ���� 
!��@ ��� !��@  8�'���

8��� �%�� 1� � 1� ��( E�!�� ��� ��� ��� �� 
������ ��"�!��� ���(B �� 0����� ��"��" 
0%��"G� 2*#� ��� � ?�� ����� w!;���� �;� !��>�.  

Üãj×Ú^ÃÚ�géÖ^‰_æ�høŞÖ]�&]‚Âc�sÚ]†e�îÊ�†¿ßÖ]�ì&^Âc�ì…æ†•V� �

   0�������! �������'( �������� * ��������� ����������� ����������� 1� ������� 1����� ������� F&���� � ������ �
�B ��( ����. �'�!/� ���� ��  
����%�� ��!������ ��( ��4�'�� ���(G� ����/� /��

 Q!��P�� ��������� �"����� 
��������� ������( ���� �$��"���� 
�$���������� ��������� 
S7��/��
 S���� �%�� 
�����(� ����'(� ���! � ��!��$� ���( 3�!��� :��� !�@ � �������� 1�'�� �$��
 ����C!-� 1��� *���� ��!��@���"*�� ������%�� ��!�������� ���� +� ����B ���������� �����!��� ���"��� 1�D

��!�����
�� .��� 0!�!����. ������ ����������� R��!����� ���������� ������"�"� ��!�	������ �������� ������'�/��
 ����7��� !���P�� 
2���&6  * ��!�6�  S7�/�� ������� 0!�!. ��B S��/�� ��� + !����
 �������� ����$�� �����( S7���/�� �����B 0!������� 1)���� �%���� 
�������!��� ���������� ����� � !�&������ 1�����

� ������ �����@�G� S������"G� 1����� � 1� S������ 
��'�"����� ��	����;�� ����������� 2�����/(�� 
�$���������ٕ
U�/�"��� !�� �$�� � � �	�
��.  
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