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��� �������	 ���$��	 2�' 
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8 2�' �P� ��'	��	 ������	 ���0 ��	 �%���  	
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�&���������	 �����1	 ����	� �&� 
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    ��$ ���	 � �� �3�=  "�����	 ����� �����	��$   2�����	 9 �    "��'?@@M�   ��� ��

    ��4� ���$�� ������	 8��� ��38 ������ 6��  ��+���	� ��������	 ���     ��� ��� 6�,F= �4G 
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            � 8 ����� /��'= 2�' �������	 �+� ��� ���-� 8� ��� 	�� ���� 2�' �����+�	 ����� ���-
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 "�' ����� *������ <�� � ��'	��	 T�����	� ������ ���	�RSbS) 	 /�	#�-�-G��� 

RS?N �RA( �H�9 O������; 
�����	 �$�� O��- 
' �������	 ���� 2�= O4- .	 � ��' 

����	2� "�����	 ������ 2�����	 	9� IF�	 2�  ���0 ��	� /�����	 "�1	 ��0 � "����	

 � �+� ��� ������	 ��'�,�	0���	 ��<�� � ������	 "��,� f�$��� ��$ ; �� 	9�� 8[�� 

�� 2�= T��� ����' �$	��� "����� 2�' T����	��������	 ���0 ��	  2� "�����	 ����� 

 2�����	��)	 �� ���=��� � /� 2� �&�� ��������	 �$	���	 *��= 2�$� �� 	9.  

í‰]…‚Ö]<í×ÓÚV< << <

�������� 	�����$	 2��	 "�����	 2�' /�&����	 �������	 �����	 ��F�,� 2�����	 

�&��� ����	 6�,F= ��  <���-� �$��$ ����	 2����	 ���� "���� O����� ��--G 2�'2 

/�����	 2�' K�� �� "�$�� 2� ���� 6� ����� ������	 2 ��� ��	 ����-��  ����&�3.	

������	� ��'����.	� )"�����	 /�	#� 2����	 �&���RS?R �?N(.  
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  �6���=   "�����	 ���-�� ������	 �����	��$   2����	    2��   �&��RS?ALRSbS 

  �����	 
� ������$ 
' �#��� �$�� 2��	 "�����	 ����� 
Y�� ��9� 2�����	  ���2  ����� 

 /#���� � ���  ���$��	 2�'  2����	 �    )	 �-G�	 5���� �&���   -�-G��	 ����� �����	��$

"������2����	  2�����	� �� �� 
� 7��$1	 
� ����:  

?L "�����	 2�' 7�-�	 ��	#�2����	  2�����	� �����	 ������	 "�� ]�,G 	�2.  

RL   '� �	 ���-��� �����	2 �&�G    2�       ]�8 2�' /������	 ����$�	 �	��-��	 �0

	��	3.  

bL        "�����	 ��$$P� 
� �������	� �����3)	 �$�� ��	 /�� /���#   2�����	    ����-�	 2�'


���	� 74- 79� 2�= �����	� 
���&��	.  

NL   )	 
4'= �'�$� �	 �����	��$    �������	� T���	 2�' T����	 ����    ���� "+ 
��

����	 2� "���	 *����	� <���.	 �	9.  

 �&� 
8 ���$� .�� T�� 
8 �-)	� �������	 �	������	 
' �#�������3� 2�'� 

� ��	#���	 "����.	 
� "[��	Y"�����	 ��$$P� /��3 ��� � ���� 2� 2�����	  2�' �&�

������	 ����-�� ���	���
�����	 �$���  2����	  2�"�����	 ���� 2�����	� %���Y� H�9� 	

�������	 �	�����	 � O�	���	 ����8 2�'� <���.	� �����	 "�����	 �����' �� 2.  .=8 


H ��	 ����� 2����	 ��&�3.	 
�����	� ��� ��	 ��0 � 
' ���&�	�� ���� 
8 2�= ���8 

"������� ���9���	 ������	 2����	 �&��	�<���.�� � ���� ������ �	#� .  2�����	  ���$�	

������	 �� � ��,�� ��	#�� �����	 <9� 
8 ������ /����� ���$$P��	 5	� 1 �� 2��	 

�������  ��P� 7��[ 2�= H�9 ������	 ��8�= ��$$P��	 /����	 ���-�� ��F	� �����	��$

"������ 2����	 �&��	��� ��� 4���$� ������	 ����-�� � "64. )��� ��	� 
�����	 ��0 � 

 2���&�3.	 
	����	�H ��	� 2����	  �RS?S� ?@X(  
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@S

  �	 
8 ��������� &��	           �� ��� ��������	 H���� ������	 ������� 7��$� "� ���

�,�	    �������	 �������	 
��� �� �� /��      �������	 �	������ �������$	 T�F ��P� ����   2�� 

  ����	 "�����	 ����2�      -��	 ������	 <��8 �� ���2  "�����	 /�	#��   2����	  
��:    2��' *� 8

  O��� ��� "[��	   2�     �� ���� �	��-� 
� "�����	  ���	 $����� O��     ��$�$P��	 5�� �� 2

��������	�   "�����	 5�F�8 
:�   2����	   2� ����	 �3��	  ��F�� ��[ 2 �    � ��� � 7$� �� .�

  ��34- 	 �-� � �&�   2�  �����	 	9��   -��	 � .�     ����4���	 ����$��	 �������	 �	��. 

)"�����	 /�	#� 2����	 �&�� �RSS@ �NA(   

   � �� �3�L   ��	 ���$ 2�'  ��+L =       K��� 
�' ����� �����	��$RS?MLRSRb 

  2�    � 2��1	 �����1	 
8 �����$�2      �������	 ��� ��� ���-�� ������	 ����� �   ����4��	� 

d,� &� %����' �          ���	 ����1	 
� �'���� 2�' `��, .	 �4G 
� ����� �+�8 �   �$�8 ��' /��

  ��&&G��	 
� �'����.       �	 �4G 
� "����	 � �'�,��	 
=  ������1	 �����2  �+���	� 2� 

  74-�	� K�����	 ���� 6�F'8 �������  "���$	��� "����' 6� +8 ������	 /��G�	 "���$�=�  

  2�   �P� K�� 
�' ������   2�      T� &��	 ���� 64'= 2�= *�	9 ��   2����	 �������.  H�9�

            %6#�� ������ ���	 �&	���	 ���$� T��G�� ��������	 ���� 2�' /��� � ��	�� ����$	 

  )	 <9� 
������	��$.         �%����' ������=� ��������	 ����	�� ���-� ������	 �&	�� T�$� �


���	��	 74-�	 7	9��. .)www.asu.edu.eg, 2018, 4(  

    � $�	 ���P��	 *�F�8 �� 	9���    ��$��$�	 !����� ��' 
��+�	     2��   *����&��

    ̀ ��, .	 O�-  �$�� /���F 2�'�   �	 � �&	���	�  1	 ��������� ��     ����� #��#���

 
�����	 ��34'   2����	 +���	�2 ��     �������	 <9� � /������	 ���	� �     
�+�����	 7������

   ��� �1	 I ��	 
� /��,�$.	�   2�            K������	 ����� 6�F�'8 7��� 
� ��P� ��� �	�'=


�+����	�. )��� ����� �� ��� RSSA �RbR(  
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     ��$	���	 
� �����	 ����8 �3�)  ��	 ���' ���� ��' T�P�2� RS?B �bA@L

bBN(  �)   ����� `��,�	 ��' ����'  ��RS?B� AS@(�)   ���� ����8  2,-&�� 2� RS?A 

�NBLNX(     
�����	 �$�� /���F� ����8 2�'    2����	   2� "�����	 ���� 2�����	 �   H��9�

          "������	 �����' ��  <���.	� �������	 �	������	 � O�	���	 ����1 d	���Y�    2������	   ��

 
8 /���F     ��	 ����+�	 ��&�&G "	���	 "��      �������	 �����	 2�' 0�,��	� ���&�   
8 .= 

     *���,��� ������ � �� �.�����	 "�����	 �	#���   2�����	  ���2   O�	�' /�' 
�    2��	  
�

      "�����	 ����� �3��� 
8 �� Y�   � �$	�� � �� ���� 
� )  ���8  �&�  ����� 2� RSSB( �

)�# ����K��' 2� RS?B �NM( �8 
� ������ ��2:   

L   �������	 �������	 ��&� 	   2�  ����	 #���	2�    ��34- 	 "�'�    �� ������	 2�=

 �������	 ���&��	� 6	�$   2�  74-�	 7�-��$	�     K������	 ����� 6�F'8 �8 �  �8

�&������� ���	� ������	 ������	 ��� ������	 ���&� �8.  

L           ���P� �	9 ������ ��&G� ��-� "� ���&��	 �������	 
8    ���'	� ����$��  

   �������	 ������.	 � ���	�����        �������	 T	��1	� I��&��	 ���G 2�= /������

)	����$��	 2�' �����	��$2����	 .  

L   "������	 ������ ���9���	 �.�����	 
� "[��	 2�'  2������	  �&���	�; 
8 .= 

      ����8 �����	 H�� *�	�� ������ �'���� H� �:    "��� ��F	� �,$�� 7��[  ����' 

������	 ��$��$.  

L   "�����	 ���0 � ��&3   2�����	 �����	2         
�� �������	 �$��� ��	 ���	�� 
' 

     1	 �����	 �	9 �&�G�	� ��� �1	 �������	        �����-�� �� T�����	 2�' ��3

O�$�	���G8 ��� 
� "�����	 ��� �� �	��-�� ����	� .  
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@R

L    ��3 ��-= ���� .2   "�����	 /�	#� *����'	    2����	 ��#�     /�����	� ������	 ��&�	 /�

"�����	 "�0 � ������	 ��$�� ��	 2����	 ���.  

L      �4-�	 K����	 
� ���&��	 �������	 /� ���2�         2��' �����$ <��+8 K�� � ���

1	 ���$�������	 6	�2K�����	 ���� 6�F'8 �8 7��-�� ��$ ��� 6	�$ .  

    �$	�� ��F�8 �3�) �� 2   �4� 7����	 ��' �    �P���	 ��' 2�'�   � �&�  T �

RS?R  �NNM(  � ����   ���0 "�����	   2�����	  ������	 ��$��$ ���,� 2�=�   �9��	�  ����

%�& ' %�$�$8 	�   2�   
�$������  ���&��	 �������	 7   2�     ��&���	� �������	 ��,� &��	

   %���� ��$�� ��	 /#���	 2�' %����3=� � %����'� ���    � K�����	 ���� H	��� 74�-�	�   �������

 ��	 Z�	���	��$	��     �$	�� �'� ���)   "��	��= O#	��	 ��' ����� RS?R� b@R(   ����8 2�=

  ���� ���� 6� �2 ��' 2     �������	 �������	 �4����	 �	�[ 2�'  �    /����	 6� � "#�� *��� ��

   �����	 "�����	 ������ ��$$P��	2�      ������	 �����	 /�	�) ���� 6�� =�2 �    2��' ������3�

   ���3)	 ��-��� � �'�,��	2 ����	� 2�   �� �� ���	  �	�'� ���0�        ���  
8� ��. * 8 
�

   *����	 � ������� � $, 8   2�����	   "�����	 ����� ��  2����	 �   "�����	 ����$� `�-�   2�����	 

  2�   -��	�	���� ���&��	 �������	2        � ������� �������	� ������	 ��$$P��	 g��� ��� 

     ��� ������� �������	 �������	  "�4�   ����� ��	� ������	 � �	��8. )   ��# �����2  K���'  �

RS?b(.  

    �$	�� ��F�8 �3�)   #�#��	 ��' "��	��= ����� RS?A� RRb(   ���0 ��	 ����8 

    ������	 �������	 ��[� �������	 ������	   2�   "������	 ����    2������	       
�� *���P� ����

�������   2�         ��	 ##��� ��� �������	 
�� �	������	� ��34��	 ����   �����)	 
����2 

�����	 "�����	 ������2.  
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 O�$�� 2�' �$�$Y��O+� ��$	���	 �����  2� )	������	 ���$1	 2�' ����:   

 ؟� 	��و�� ا	����� ا	�����ا��ر ا	���ه����  -١

RL  3	� �����������	 ���0 ��	 )  ��$ ���	–�� ���� 5���� ( 2� "�����	 ����� 

 2�����	 2�1	 * ' ���' ��� �&������i 

bL ��      ��� 
� /���Q� `�����	��&��	  ������	 ���0 ��	   2� �����  "������	    2������	 

�&��i  

í‰]…‚Ö]<Í]‚â_<V< <

�� �� 2�= ������	 �$	���	 ����2:  

?L "�����	 ����� ����� ���0 �	 K$1	 2�' T����	2����	 2�����	� .  

RL "�����	 ����� 3	� 2�' T�3��	 2�����	 �9���	 �����	� �&��<���-�� ��.  

bL ������	 ���0 ��	 ��� 2�' T����	 2� � ����"�����	 2�����	 ��&�.  

NL       ������	 ���0 ��	 ��� ���,�� `���� ��&� "����   2�   "������	 �����   2������	 

�&��.  

í‰]…‚Ö]<íéÛâ_V< <

 �$	���	 ����8 � ��� ����2 :  

?L   �-G� ������$��	 ��P��� �����$	RSbS 2� �&�.  2��= ���$ . * 8�  O����� 

          !���	� "�����	 �4G 
� ���'�,� ��,�0��� ������	 7�$���� .= ������	 ��� ��	 

2����	.  

RL    <���.	 /� �$�� �&� "����	   2�����	   2� ����	 6�,F=   2����	     ��$	���	 2��'

 "������� !���	� 2�����	 � ��1	   �9�	         "������	 ����-� 2��' 
������	 ��,� �3 
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@N

2�����	   ��&��	   2� 	 7����      ����[� ���&��	 �������	 
�� �����+�	 -�	���

��� �1	� ������	 �������	 
�.  

bL          "������	 ����� ��F�� ������	 ������	� ���0 ��	 
� �����	 "����	  2������	 � 

     ���$��	 2�' �������	 �����,� H�9 �34'�  2�����	 �     ��������	 ��������	�

�	 �����,�	� /�����	 O����� ��P�� �������������.  

NL       
������� ���&��	 �������	 *��� � O�	���	    2�����	   ����	 �������	�  2��

      ��������	 ��������	 � ��8���	� ��	���	�    2��   ����	 �&�'    �	���� ���

�	��F��	.  

AL   �� ���=	   
������	 /��,�$      
� ��������	� �������	 ������	 2�'  "�' ���� �$	���	� 

   ��	 7���$8 
�$��� H�9� 
�����	� �����  �������	 ��P��	� �     ���$ ��&��


�����	   2����	   2��	  ##��  ������	 ���0 ��	 ����   2�  "�����	 �����  2������	  

��&��	.  

BL           "������	 ������� ������	 ���0 ��	 ��� ���,�� `���� ��&� "����   2������	 

       $��	 "��8 O��-�	 I�F�� *�� 
��� ��� �&��P   "������	 
' 
���   2������	 

 ��$��$�	 "$���  --G�	 F��   2��	         *�� ��-� ��	 T	��1	 O���� 
� * ���

/6�,���������  ��%����� �%����3=� �%����.  

í‰]…‚Ö]<�æ‚uV< <

 ����� �$	���	������	 �������:  

"�����	 ������ ������	 ���0 ��	 ��� �$	��2�����	  ��&��	  2� ������	 ��-=

������	:  
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Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂				áæ†ÃÖ]æ<Œáæ†ÃÖ]æ<Œáæ†ÃÖ]æ<Œáæ†ÃÖ]æ<Œ< << << << <@A

8 L     ������	 ���0 ��	� �	����.	� -�	���	   2��	"��$�    2��      "������	 ������ "�'� 

 2�����	��+��2� :   

          L��$ ���	 ��0 � .  

          L ��� �� ���� 5���� "���1	 ����.	2"  2�$� �� �8"1	 6�F,������2."  

7 L  "�����	 ������ ���34'� ������	 ���0 ��	 ��� �$	��2�����	 �  2��	�2� ��+��:  

       L����1	 H	���	 �2K�����	 ���� 6�F'1 .  

       L�����1	 H	���	 274-�� .  

       L�������	 ��8�� .  

       L����	  2����	 Z�� ���.  

      L  	�� �+ ��� 7�$��.  

í‰]…‚Ö]<sãßÚV< <

2,&��	 Z� ��	 �$	���	 ���G�$	O��+��	 �4G 
� �  �������	 �� ����	 ������

�������0 ��	������	  ����	���"�����	 ������  2�����	 ��3����	 
� �'����� U��G�� 

 2��	���0 ��	 H�� *�	��� 	 ]�� E4G�$	 
����`���� ��&� "����� .�&� Z��� �� 

 T�� .�� ' Z� ��	 	9� 2�= H�9 ����� �� =� ��$	���	 5�F�� /���0�	 T&� �� 

	 ��� �	�#� 2 �� �	9 ������� 2�= ��&��� ��$,��	� ������	 ��&���/���0���. ) 6���

"4' ��8 ������ RSS? �MM(.  

í‰…]‚Ö]<l^v×Ş’ÚV< <

�� ��� �$	���	 ����-&� �����2:   
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IÜé×ÃjÖ]< Øèæ‚i<îÃÚ^¢]<V Internationalization of University 

Education  

 2 ��� �$	���	2����	 2�	��)	 T�����	"�����	 ������ 2�����	 :  

"������	 �&� ��	 U	��=2�  ��+���	 �-� 1	� ��������	 ������	� ����G�	� 

��������	�"�����	 ��$$P� 2�' 2�����	  ��&��	 ����	 6�,F= ]��� 2����	 ����' 2� 

���$	 /���F � H�����	 
�����	 
� ��-=����' ������	 �������	 O��-� �	� �P� ���� 

��	 , ��� ����� ���� ��� �����	��� �����-� 
��F 2�=�����	� ��,�	 2�' ����".  

I<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]V International Organizations  

������	 ���0 ��	� 
�'� ) :��,&� RS?@� b?(   

ğ÷æ_VíéÚçÓ£]<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]<V ��2H��  2��	 	 ����  Y� � �8 ����� O�+	��� ��3�,�

�����3=� "����	 ��� ���� ����� �����F'�� 1	 ����	 �������� 
��+�� 6�F' 2�  ������	

/�����	 "�1	 ��0 � �+� ���0 ��� ��������	.  

2�= �,�0��	 !�� 
� �������	 ������	 ���0 ��	 "$� ��:  

M<I íé×èç³<l^Û¿ßÚV ��2 2��	 ���1	 ��$ ��� �� ��	 ����	 "�$� 2� ���� #	��� 

���1	 7�& �	 ��� 
���� 2� ����	�= ��F� �� �	��8 ����� ]���  ���� ��	

���� �	 ������� H ��	 ����+�8 
��2����	 � ��� ��� /�����	 "�1	 Z�� ���.  

N<I í’’~jÚ<l^Û¿ßÚV  2�
��� �����  ���� ����$�� ���0 ��	 <9� /�	�=�

�� ,�	 /�'�$��	 "���� ]��� ��� 6�F'1	 ����	�6�F'1	 ����� �� ���	�  2� 

��&�&�G	 ����� �1	 ���0 � ����+�8 
��/�����	 /�����	 " ) ����	 ��0 �

������	� �	� �������	 ��&��'	�#�	� ��9[1	� ���	� ������� ������	 ��0 ��	� "��
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 ����+�	�L  ��$ ���	L����[� (� <9� 6��$8 
� 
����� �.��� ���0 ��	 

`�F�� ��&�&�G	.  

^⁄éÞ^mV<íéÚçÓ£]<�Æ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]V<��2���0 ��	 H��  2��	 ��� K�$8 2�' "

 ���	 �����	 ��$$P� 
����2 �
��� �� /��'� 2� ��� ��&&G� ���G� � �� 
' 5��

��� 
������	� ��2�&� ��#�� ��[ ���&�� � �����+�8 
��� ����.	 2����	 ��������� 

���1	 ���� ������	 �����	 �+� /���� ���' ���G "����� �8 )�'2����	 T$�� �� 

RS?R� bb.(  

 2 ���T���� �$	���	������	 ���0 ��	   �&&G���	 �������	�� Y�: � �3 
��� 2 

�������	 
� �'���� *�� � ���$� 2� � �� ���������� 2�= 2�$� ������ I��&� �� 

 O�+�� ���� � �&�G /#��Y� �� ' ������	 "�� ����$� ���	9 /�	�:� 
����	 	9� �����

��0 ��	����G�� ���� �� "��� !�� ���+�� 
� � 2� ��0 ��	� ��0 � �$	���	 EG��2 

���1	 ����.	� ��$ ���	2 – �����1	 ��F�,��	� �� ���� 5����  L"�����  2�  �����

�����	 "�����	2.  

O<I<…æ!<Role:  

 * Y� ����	 T���"����1	� T��0��	 �'���� 2��	  �8 
��� EG� ����P�

�� �$$P� 2� 
��� T3���� U9��  * 8 ��� ���	 ]�� *��� #�������	��	� O�� 

'����	 T3�� �8 �'��� �G	� � ����� ���� F�� -����� 2)"!�[ T-�' ����� 

?@M@ �b@S.( �+4+ 5	� 8 ������:  

<<<<____<I<I<I<I        �†Ö]<…æ‚Ö]�†Ö]<…æ‚Ö]�†Ö]<…æ‚Ö]�†Ö]<…æ‚Ö]îîîîVVVV 
� ���	 <���� ��� *��� � ��' 7�� �� ����  �	�� T�� �+���

*��= ��&��	.  
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@M

<<<<hhhh<I<I<I<I        ÄÎçj¹]<…æ‚Ö]ÄÎçj¹]<…æ‚Ö]ÄÎçj¹]<…æ‚Ö]ÄÎçj¹]<…æ‚Ö]VVVV ��� �9�	 *�3��� �8 <��&�� 
�������	  2� $�  6	�8P����	 �����.  

<<<<tttt<I<I<I<I        Œ…^Û¹]< …æ‚Ö]Œ…^Û¹]< …æ‚Ö]Œ…^Û¹]< …æ‚Ö]Œ…^Û¹]< …æ‚Ö]VVVV8 ���,�	 6	�1	 2 �9�	  �	��1	 *$���� 6� +8 ��$$P��	 �8

"����� "����3 .  

������ �&��� 2�  �$	���	 <9�"�$��	 ����	2K�����	 ����	�  �9�	  *� "���

 ������	 ���0 ��	)��$ ���	� ���1	 ����.	2 L �� ���� 5���� ( � 2"�����	 ����� 

 2�����	�&��   "  

�ŠÖ]<l]çŞ}<îÊ<í‰]…‚Ö]V 

��$�	 "� 2� ������	 �	�-G�� ���� �$	���	:  

d.�8: ����,��	 ��-)	2"�����	 ������ 2�����	 .   

�%� �+:  ������	 ���0 ��	��� )��$ ���	�  ���1	 ����.	  2L  �� ���� 5���� (    2��   ������

"�����	2�����	 .   

d+��+� :�"�����	 ����� 3	 2�����	 *����8 E��� ]	���$	 �4G 
� �&��. 

�%��	�: ������	 ���0 ��	 ��� 
� /���Q� `���� ��&� 2� "�����	 ����� 2�����	 �&��.  

†¿ßÖ]<…^&ý]ï<Öí‰]…‚×V< <

÷æ_V<ý]Ûéâ^Ë¹]<…^ îÜé×ÃjÖ]<Øèæ‚jÖ<îÃÚ^¢]<V< <

MIÜé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<íéâ^Ú<îÃÚ^¢]<V< <

I�-&� �����  Internationalalization  2�  ����� ���� ������	 ����	" ����

  8 ����� ��1	�      ����	 
�� 
�����	 K�$8 2�' "��� �       ��� ��� ����	 
Y� ����'.	 
�F��� 

      '����	 ����	 �4G 
� ���8 /��&� /��,�$.	2  �� ������ �        
�� .��� �Gc	 "�� �� � 
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��Gc	 � 7����	 �����	� ����	� ��� 	�   ��� Z�  U2        ���$�$8 ���34' ����3= 2�' 

             ���3	��� ��$��$�	 ���0  T4�G	 
' �0 �	 ]�� ����	 
�� �������	 
�����	� "	���.	

���	����	". ) ����� 
��� -$3�� ?@@B �N?M( �  "�����	 ����� ����   2�����	  O�-�	 ��8 

  2��	    ������	 ��+Y�� ����	 ��� 7���$� Globalization   1	 � 
���  9�G   2��   �����'.	

����	 ��&�&G�.) 
	�- 8 K���=� ?@@R �bMb(  

   "�����	 ����� T��� ���   2�����	 "  U��� .	 ����' * Y�   2�   ���� O�- 2   �����+� 

�����' 2�   ������	 ���G� !���	� "�����	 T��0�)Kerklann, et al., 2008, 243(. 

���  *� �&�� � '��	2     �	 
��� �G	� �����'��� ��34����      ���  T�� O���� ��8 
� �����+2 

�+��� 2� �����+�	 �����	 ��' �������	 "�,�	) Knight,2013,14.(   

        �� "�����	 ����� 
� ��&���	 ]���	 ���"  ��G��� �����	 �����    2��   ��	���

   �����	 � ���� � �����   2����	            ���������	 
��� O��	���	� �������	 !	��= ��8 
�

7����	�) ����"$�3 �"��$ ��-���  �RS?R .(  

����-&��	 5� ��� 2��	 1	 U���= 2�= ���� T��������+�	� ������	 ����:  

L <<<�æ‚{v×Ö<†e^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]V    �������	 Z�	���	 5	� 8 ���        
�' "�����	 Z�	�� ���� ��� �

����   2��	   
������ 
�������	 ���� 
���   2�    ����	 
' T��G� ���   �9�	   *�� ����

$$P��	�����	 � ���	 ���������� �������	 .   

L Üé×ÃjÖ]<<<±^ÃÖ]<<<�æ‚{£]< ÂV  "�����	 �����    2����	   �9�	   7��-�	� 9��$1	 *�� 
���

         ������� 
����� ��[ ����� ��������	 �	���	� �$$P��	� Z� ��	� ��� -��	�   ��3�

%��' "�����	 	9� 
���%&�G �8 ���� ��[ �8 ����� �2.  

L <<<�æ‚{£]< Â†Êç¹]<Üé×ÃjÖ]V     7���$1	� ����1	 
� ��$	� �'����    2��	  `�	���

      *��� ���� "�����	 
�� ��)��-�	 �,$� �,��G� *����Y��U��G�	 2�=  �  ��������	�
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?SS

  �4��	 U��G ��3	��	�   ��� 
' "�����	� (     ���� ������� ���	 
� �'���� "	�G�$�� 

 2�)	 ���$���� "�����	 H�9�� �����.  

    
:� O�$ �� 2�' �$�$Y��   "��,�   "������	 �����    2������	  � ��    
�� ���+��	 2

��$�����	�     �� -��	 ������ /�����	 H�� �&�G�  
�F�� ���   2�    
�����	 <���� ������	�

   �����	 ��' 6�����	 
���   2��     *��&�&G ��� 0,�� ��-=8�     �������	 T��0� ����� 

  
�����	 �����' 2�=�     ���� +�	 ��34��	 ���,��   2�' `��, .	� ���G�	 "����	2�   ��	����	�

�8���	��  ������� /�	�)	� 2        ��������	 ����0 ��	 7 	�� ���� *��$���� ��G�� �   �������

        ��� �1	� ������	 �������	 
� �����	 � �	��G�	     ������� ���� �����$= "���� T���� 

     ������$��	� ������	 *�	��8 O����8�   "������	 �����     2������	  ��� �2   "���� 
8    2��' 

=              7���$Y� �������	 ��+Y� 
� ���	 ���� 9�, ��� ����3 �	6	��= 
�F�� ��F	� �����	��$

��'2/��	��	 �������	 � H�����	 
�����	 2�' "���  2� �����	 	9�.  

NIØèæ‚jÖ]æ<í¹çÃÖ]<V< <

  �� ������	2   ��	 ��� �-�$�� 62 ���' �%� ���� .	    2�  *���-�� <	��. ��2 ����'  

   7 	�� 
�F��             4�� "���' �����=� #�	���	 ��	#= 2�= T��� ��$��$� �����+� ����&�3	
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�   2�     /������	 T	��1	 O���� ���� �	�   2���

   ������	� 
�����	 
� ��-= 2�����	 .    �����$= 
� *� ���   2�      �������	 �F��	 
�$���2 

���&�3.	�$��$�	� 2'����.	� 2������ ��&��	 .   

R<I‹‰ù]<<îjÖ]<Øèæ‚jÖ]<^ãé×Â<ÝçÏè<V 

�� �� �� � K$8 /�' 2�' ������	 "���2:  

  

 ���)? (�+����	 �	�'= 
� ������	 K$8:  
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 8L  ^ÏnÖ]< ÅçßjÖ]îÊV"����.	 *�	���	� �Gc	 ��� ��  �<�������  "0  ���-��

"����	 2�����	 � O�-  5�$�.*���� .  

 7L  �^¹]<ÅçßjÖ]ïV ������	 "'�� ������	 ���&� �� � 2�����	 �������	� 2� 

����' 67��	 T�,G�� ������	 2�' ����'.	 ������ �,����	.  

 UL  áæ^ÃjÖ]±æ‚Ö]<V ����� ������ 6�� =�  "����.	� ��� �1	 �������� 5����

 �����)	 "�������2.   

 �L  †Ã¹]<Ù�^fjÖ]îÊV �����	 
�� "���������	 , �	 
� K$8 2�' �������	 �� 2� 

 *,��G��	 �.����	)H	���	 2����	 74-��� 	 ���� 6�F'8�K����� �


�+����	� ��������1	 Z�	���	�.(  

 <L  …]ç£]V������� ����� ���3=� ������	� T������ H�9�  2�  ���$�� ���8

������	 ��� ��� ������	 2� "����	.  

 �L  íÒ…^9¹]V ���3= "'� �������	 
�� 
��F�� ������� 
���� ��34' 

�������	� ���&��	 2� �,��G��	 �.����	.  

 #L  íéŠÊ^ßjÖ]V �$�� ��	 2� 6�F'8 
� 
�#�����	 7�-��$	 2�' ����	 O�$ 

74-�	� 
�+����	� K�����	 ����.  

SSSS<I<Øèæ‚jÖ]<Å]çÞ_<<<<<V 


�'�  2�= ������	 "$� �:  

_<I  t…^¤^e<Øèæ‚jÖ]V �-� 1	 
�F�� 2��	 8 U��G�� H	�� ���� "��� ���� U��G 

�����	.  

h<<I  Ø}]‚Ö^e<Øèæ‚jÖ]V  ��2"1	 �����	 ���� U��G H	�� 
��� ������	 "�� 
8 . 
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?SM

���F� �+�1	 7 ���	 ���� 2� "�����	 �����2�����	 � %����� �+�8 "��,�� 	

���G�	 ������	 �� *��1	 ������2� d4+��<���0� #��8 ��8  2� H	���	/ �� ��	 

�����1	 2academic Mobility�H	�� 7 �� �&�G� / 74-�	 �� � Student 

Mobility� ����� 
� �,��G� ����8 
�� 
� ���F� �+�1	 ��0��	 "��� � ���� !�� 

"�����	2�����	 � 
�,0���	� /9��$1	 H	���� �������1	 �	�����	� ���  H	���	 ��� ���

������	 ��& 
� 2��	 $���������	 ��&��	 9 � ��'����	 "�� 2�= ��8� 2$��$� 2 

�	� ����	 
�� �F�8��$$P�� �����+�	 ����� 
' 4F��  ����1	� ��������	 ������

��,$�,�	� 2� "����	 6�� 8 ���� ���� �� 2�= ��&�3.	 �� �) Power, K. B., 2014, 7(  

TIØèæ‚jÖ]<l^èçjŠÚ<V 

�� �����$�� ���� ������	 "���� �2:  

_<I  †Ç’¹]< ïçjŠ¹]V �+���� 2� ��,�	 H	���	�� ����,�	 ��������	 �8 2� 

������	 �-� 8 
� <��[� ������	 ������	.  

h<<I  Š‰ö¹]< ïçjŠ¹]îV �+���� 2� "�����	 ��$$P� ���� 2����	  !���	�

��������� 2� �'� ���	 ������	 �����	� �������	 �+� 2�  O��� ������	 ������	

 ������	 �'	���	 � ��$$P��	 T��� ��,�� T	�-1	 /������ ���� +�	 ������	�

������	 O��� ������	 ��$�����	� .(Knight Jane, 2008, 35)  

�� �� ����8 
� /�' ���8 2�' ������	 2�' ��$$P��	 /����	 6� � T3����2: 

(Eurpean University Association, 2013, 9)  

L $$P��	 ������ --G F���. 

L ������	 Z�	�� 
� 8#��� . 6#�� �$��$��� /�����	 "	#��	. 
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L 6�� =
�,0����� �����#�� "'��� �	��� . 

L 
����&G8 7����� 
���� 2� "�����	2����	 . 

L �-� �	 �������	 2� "�����	 ����� �� ����� 2����	 ��&�	 �	9. 

L �������	
�������1	 
������	 � �-� �	 .  

tI<<ÚçÏÖ]<ïçjŠ¹]<îV   $��$�	 ���$��	 �82 9�, ��	 ��    ���	 ���- -�-G��	 
�F��� � 

  ��.	� !���	 ��$��$�     ������	 U�� = "�0  6	#�8 ��� 5	;  � ������ ����2  9�, � 

 ��$��$�	 <9��          �	�	#� 
� �� -� O��� ����� ������� ���$��	 	9� 
�F���

"�����	   2����	 !���	� 2����	 �     <9� � 
�������	 T��� ����   ��$��$�	 ) ��0 �

��� ��	� 
�����	 2� ��&�3.	 
	����	�����	 H ��	� 2 �RS?S � RSX(  

    ����	 ���$��	 2�' ������	 ����2 $��$�	�8 2  ��8 *�  /���� �� �    <9��� ���	��'	�

����1	;      �����1	 �������	 �-�	� �8��)(EUA  ���'�,� "��$�     2��     �������	 ����-�

���1	2   ����	 ���$��	 2�' �2    $$P��	 ���$��	 2�' �F�8� 2�   ��$	���	 � ���  2���	  

      �� * 8 �����1	 �������	 �-�	� ��� ���32          2��' �������� ��� -��	 �������	 "'� "�� 

����	 ���$��	2    ��� �������	 ��&� ��	 /��'	�� 7�� * :� 2(Eurpean University 

Association, 2013, 7):  

o ������� ����3 �$��$ ���-�. 

o  ��)	 ���$�        �����	 
�� �� �����	� /������	 
� 	���	� �	6	)  ��&���

��-�	��,$�� 	#�,�	 2�' (. 

o ������	 /���#. 

     O�$ ��	� -�	���	 /���F 
���� O�$ ����    ������� �,��G��	 �����$��	 
�� �  !��

    $$P��	 ���$��	 2�' �-� 1	 I�&�2         ���$���	 2��' ��������	 ������� �-����	 �+�8 
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??S

����	2  ��F �          "������� ��� -��	 �$��$��	� �������	 ���$��$ 
�� /��,�	 O��F� /�

�����	2.  

U<IÜé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<l÷^¥æ<tƒ^´<îÃÚ^¢]<V 

  �� ���� IF��2:)   ��� ��	� 
�����	 ��0 �   2�  ��&�3.	 
	����	�   �����	 H ��	� 2 �

RS?S �?@A( 

L �4-�	 ������	2.   

L U��G��� �$	���	 Z�	��.   

L �1	 ������ �$	���	��� .  

L 
�����	 2� ����	 6�,F=� Z�� ��	 ���� 2����	 ����'.   

L �-��������	 
�� ��������	 ����� ��� H�����	 �� �� ��'���� K�$Y��� 

���� +�	 ��34��	 ���,��.   

L �������� 5��� ���3= 2� ��G8 ���� ��G��	 �8 2�  
�� ���	���	 ����8 ]��

"�����	 ��$$P�2�����	 � ,�.	 "	��=� 
����$��	 2�' ���� ���� ������	 ���3�

���3)	2����	� 2�  2�� ��3�,�	 ���� �����	 	9�)�� ���� (�= �����	��$) �����( 

 2�������	 �������	 "��� ��F	� ��+�8 ����8.  

MLIÜé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<‚ñ]çÊ<îÃÚ^¢]<V< <

������	 "��$� 2� �� �� ����8 ��	�,�	 
� ����2) :���$����� RSSM �b@ LNS(  

 8L  �����&��	 �4G 
� ������� ���� �	 �����	 /���# 2��	 
������	 74-�	 ������.   

 7L  ���-�	 
� �� ��,�F� ����' ��	��6	�$�	 2�' K�����	 ���� 6�F'8� �  
�9�	

��G8 �����+� "0 � 
��� �.  
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 U L  c	 �$�������+�	 O��� 	�<9��$1	� ���-�	 
� ��� �������� ��1	 � ��� /���#�������	 !�.  

  �L  ����	 "�'��� Z�� ��	 ����� 2�����	 ���.  

 <L  ����-�
������	 ���-�� ��������	 ��� �. "�$� ��� 2� $��$�	 �	���$.	2 

��&�3.	��2�����	 .  

⁄éÞ^m^V<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]<…æ$<îÊ<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚iîÃÚ^¢]<V< <

� ��+��	 H���� ��� �����1	 �	������	� ������	 ���0 ��	 T��� 2�= �	��G�	 


 
��F�=������	 �����	��$ 2� "�����	 ��$$P�� ��-�$ 
�� ��F��,��	2����	  

2�����	�� �0 �	� 2� 
������	 74-�� ��$	���	 "�$��	 �+� ������	 #�	���	��')	�  �� 

74-�	 "'� O��� &� ��$	���	� )	 #�#��� 5� � ����� ������� ��	��$��	 ������	��$

�	 6���������.  

�� �����2��0 �� �+����	 ]���� 2��$ ���	 � ���1	 ����.	�2�� 62 
� 

�� ��� ��&,��	2:  

MIE×Ö<ì‚vj¹]<ÜÚù]<íÛ¿ßÚ<<íÊ^ÏnÖ]æ<Ýç×ÃÖ]æ<íéeEçÓŠÞçéÖ]VD< <

  �����)��$ ���	(   �� ����� ��0 �2   �&&G���	 ���0 ��	 ���=    2�   ����0 �

 /�����	 "�1	.     ��	 O�+���	 �3�� "� �3�$�$Y2 ��0 ���    2�    ������ ?@NA     #��� ��G��

 �����  9�, ��	?@NB� ��2 
� "���	 T�Y�� ?@b���� .  

I<çÓŠÞçéÖ]<Í]‚â_V 

             
��� 
�����	 O�+�� O��- 
' 
������	 
�1	� "�$�	 O���� 2�= ��0 ��	 T���

����	   2�    ������	� �������	 ����+�	 �����   #� O���� 2��     �	� ��	���� "	���.	 
� ��
� ��� 

 )	 O����
�$ �  �$��$�	 *�������   2��	          ��3��� ���,&��� /������	 "�1	 O�+�� �� �F�
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??R

     "����	 7��� ���� ��� ���� �� � �3�           �����	 �8 �&1	 �8 K ��	 K�$8 2�' #���� 
���

 
���	 �8)8���� ���� ?@@S �?@NL?@A(.  

     ��1	 /����	 IF�� T	��1	 <9�� �������2    ��-  O�+���	 
�      ��$� ���	 ���' O

����	 �� �	 2�' ���	��8 \��� 7���$8�2:  

•  
�����	 ����   2����	   2�   7	�c	� 
� ,�	� "����	 �.����    
�� ��&�.	 ��$���

������	 ������	 "'�� 6�����	 .  

• ����	� �$	���	� �,$�	 2�' 
� � ,�	� 74-�	� 6�����	 ��� 2� �,��G��	 ����	.  

•    �1	 ��	�� ���� ���$�    /��&�	� �����	 O��- 
' ����    ������ 7����	 
����� 

�������� ����+�	 ���$� ��  ����� �� � 7�� �� <�� � �� 2�' 54-.	 
�.   

•              7������	 6	���=� ���$	���	 �	�����	 "�0 �� ��+���	 ��,�=� 6	��G�	 �	�'=

�	� �	 
�$��� ���9�� �	2�,��G��	 �������	 .  

•    ��	� �	��1	 ��&� ���$�          O�����.	 �8 �������	 �4����	� 7���	 2�' ����

��� �1	 ���������.   

• ����$��	 2� !���	� "����	 ��  2����	  2�*�.��� T��G�.  

• ����� �� ,�	 /�'�$��	 "���� 2� ����$�	 �.���	.) ����  
$�� ?@M@ �NN.(  

IÛé¿ßjÖ]<ØÓéC]<îçÓŠÞçé×Ö<V< <

  
 "3� ���)R:( ��0 ��	 �����	 IF��2� ��$ ���  
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  $�$Y��	 O�+���	 E 2          ��$��� 6	#�8 �+4+ 
� 
���� �� 8 2�' ��$ ���	 ��0 �� 

�2) :���
���' 2,-&� 2� RSSX �ABLAX(  
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)&�	 T��' 2��
��Ga� �RSS@ �?A(  
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� ��� T����� 2

���3)	� �$	���	� �����1	 T	��'.	 
�F� ���2 
� *�$	�� ��� ��� ���&1	 ������	 

 2��,�F��	 ������	� � �+4+ T	�-8 
�� "��� ��' �4G 
� H�9�2 ������	 �,�F��	� 

7��-�	�� ������	� 2��	 �� �274-�	 ����= ��	��= T&� ����	 	9�� O���� 2 ����� 

 �#2$	���	 Z�� ���� *� 7��-�	 O���= �#��	 2� H	���.	 74-�� 
����2�   	9�


����	 ������	 ��34��	 7���� ��&�.	 �4G 
� -�� �	 2�  �������	 
� ����� ��

 K��$	��= Z�� ��� ��$� ��	)������	 ����E�G ��' �� RSSX� NM(.  

���1	 "�0 �	 
��� �3�2 /������	 �������1	 �	����	 �� � )ECTS (#��� �8 

 *�)" � 8 8 
( 8����1	 "�0 �	 2�����1	 2������	 �	����� /�� ���� ��3�,�	 �4G  2�  
8

"�����	 ���� 2����	 ���F� �+�8� ����,� �+�8�  "��� "�0 �	 ��	�� �����?@MS ��� ' 



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<< << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<îÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãq< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂				<Œ<Œ<Œ<Œæ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  

 
?RN

 K��$	��	 Z�� �� !���$	ErasmusT���   �������	 
�� 74-�	 ���� 	 ��$��

"�����	 ��$$P�� 2����	  �����1	)*�' ��8 ���� 
� 
����	 ��'� RS?S �RB(  

• K��� Z�� �� �.��� �+���� 2� ������	 ��'�F���	:  

- ��+����� ��$	���	 Z�� ��	 `4&=. 

- �	�)	 "�0 �	 `4&=�"�����	 ��$$P�� 2����	 . 

- ���-�� ������	 ����G�	 
�$�� 2� �����	 �������	�. 

- /����	 "�0  ��G�= 2� "���	 "�����	 ��$$P�� �������	 2� 6�F'1	 ����	.  

- $��	� ��$$P��	� ������	 ���4��$.	 
��FP���$����	 ����.  

- ����,��	� P�����	 O���� 2� "�����	2����	 .  

-  
�� ������	 ���3�,�.	 O��- 
' "�����	 ��$$P� 
�� ������	 ��34��	 ���-�

���1	 ����.	2�&� �� �� 6�F'1	 ����	�  . 

Äè…^N¹]<îjÖ]<‹f³<sÚ^Þ†e<^ãÚ‚Ïè<V< <

�� �� ��-���  !4+: )Education Audiovisual and Culture ,2014, 

33-37(  

������ ����� ��=������ �	6	�� ��=���	�� �	6	��.   

L          1	 /�������	 ���	����	 /�'�3 2�' "���� �������	 ������	    
��� T	��-

 "�����	 ��$$P�   2����	   2� ���1	 ����.	2 �����0 �     2��     �������	 �����	

�=���4&.  

L              ������1	 �	������	 ���$�� 2��= 6����4� ��$	���	 Z�� ��	 /��� #�#��

/�����	 Z�� ��	 7����$	�.  
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L =  ���	���	� "'��	 �	6	��   2��	   )	 ��-��  ����      �	��F����	 ��+� "4�'


�&�G��	 
�� ������	� /����� �F	�� 2�' /#����	.   

L        1	 
�-�� �	 2�= ��$ ��� `	��3	 �	�'� Z�� ���	 ��&��      
���� !��� 
����

���	���	   2�       ��� ���0 � 
�� T���� 5�F�� �� Y�        "����� ���8 
�� /��

 �������	 ����-�     "������	 ��$�$P� �� ��    2�����	     ����&��3	 ��$�$P��

������ ��[� ������ ���0 �� �	�	#��.  

L   
�����	 Z�� ���	 ����   2����	 )	����32   �9�	�       ���$�� 
�$��� * Y� 
�

 � ��&�.	= �� ���3    1	 -�$�1	 
�� /���� ����������   2�    ����1	 �����.	2 

������	 ����	�.  

K���� Z�� �� 9,  �3� ???  "�' 
�RSSS/RSSX.   

L  )	 ����� ��	���	 �	6	���   2��	�        K���� 7���� K�$Y� "� ���4G 
�   2�� 

�	#��	/.  

L      "�����	 ��$$P� ��� "���� ������ �����   2����	     <���0  �� 
�������   2�� 

�.	���1	 ���2�������	 ����	 �8 .  

L  ��$$P� � ��	�� ���� -����. ������ �����8��� �.  

L �����1	 ��������	 �'	�3 � ��-��� �������	 H����.   

L    )	 ����	 "���� 
�$��   $�	 ���-� ��#��� � ��1	 2   2�       �4�G 
�� ��������	

)	 "1	 "���� 
�$��� 7�-��$	��#��� .   

L   ��- 7���� ���$�  ���&��	 �������	 �   2�   ���1	 ����.	 ���2     �4�G 
�� 

#��� 7��� K�$Y��H�9� .  
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?RB

L =#��� #�	�� 6��  2� !���	 2����	 ���&��	 �������	 �G	�.  

<�����	� �&	���	 2�' /����	� ����	 !�� 
� 
����G�	 ���Y� /���F� T��� 

��� � `����/���9��	 Z�	���	 I �� ����-�	 "���� .  

�� ���������1	 ����.	 
� Z�� �� "�38 K���� Z�� 2�  ���� #����� #�����

"�����	 ��$$P� 
�� ���� 7�����	 2�'2����	 �  �G� �3� 2� ����� ����$	 
�

RSSX/RS?b.  I�  2�
�����	 2� 2�����	 "��$)	 ��-= 2� "�����	 ��$$P� 6� � 2� 

�	������	 ���� "��$ ��� 2� �	���	 `�� ��	 
�� ������	 ����	 2�' ������ �'�$�� 2� 

�,��G��	 �������1	 �����	 
�� �������	 "��,��	 
�$�� 2� ���1	 ����.	 ����	� 2

������	� )��� 7�����	 7��$8 ���� 2�= ���F7����	 
���  "'��	 K���� �����


���� ����$$P� ������� 2� 
� 7����	�������	 �	����.	 �8 �������	 .�  ���F)��

�,��G��	 ��$$P��	 
�� 
�����	 ���� 2�= �9�, � �����  Z�� �� � K���� Z�� ��

=��K�� �� K��$	 �9�	 !��+�	 "����	 ���-� ��$	���	 I ��	 ����� O����.�� "�� I�$�� 

1	 ����.	 �G	� <	������	� ���$����	 Z�	������2 .)European Union, 2015, 34) 

 2��= ��-=�$"�����	 ���-� �����	� 2� 2�����	  K���� Z�� �� "��� �&�

Tempus"�����	 "'�� 2����	  �����c	 
� �'���� "���� 2��	  ��9  ��������	 ������	 "�G�

�� �:  

M<Iíé’~9Ö]<xß¹]<V< Individual Mobility Grants  

��2���1	 ����.	 
� ����� I � 2 �&�,�	 I���� 1�����	 ���� 6�F' K


������	� 
���	�)	� 
�� ,�	� "�����	 ��$$P�� 2����	 ��-�	� ���&��	��,$��  2�  ���

���1	 ����.	2������	 T	��1	 ��1 :  
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L )	���8 5���� `����� �	�'2��� �� H���� .  

L "�����	 ���-�� �&�G ����' �	���P� ��F�2����	 .  

L /6�,��	 ��� 7�����	 .  

RL 4-=&�G�	 ���	���	 O�� ��	 ����� ��  ��G��	 �	���Y� 2�' ��&��	 ���$��

1	 ����.	 ��� 
�� ���3�,�.	 ����'	����2�&�� .  

bL �� ��	 ���� ���$� 2� .	 ���1	 �������2 -	��� 2������	 ����	 �
� H�9�  

 Z�� �� �+� �������	 I ��	 O�-  �$�� �4G��=	��$K�  Z�� ��� ������	 H�9��

��� K����"�����	 "'� T 2����	  2�-$����	 7� � ���� �� 
�� 
�����	 #�,�

�������	.  

K���� Z�� �� "��$ ��� 2� ���������	  2����	  2�"�����	 ��$$P�2����	 �  I�&8�

H�����	 �9�	 �������	 ]�� 
�� "���	 <����  2� ������� �&� 2� 1	 ����.	���2 ��8 8 I� 

������	 ���-�� ��$�	. ����� �	 7�����	� �	��G�	 �� � �	�����	 
����.  

    6	��G "��$ ���=    K���� 7���� ����	 "�����	 `4& 2�   ��$�$P� /� �$�� "'�

"�����	    2� 2�����	  �� ���� ��$�� ��&���	 7 	���	 ���-��    *���8 ���8 ����� �� ��� 

#����	   2�   *����� ����,�	 *�$���� �  �	�� E�&G�2 bS   ��� ���� 
����     Z��� �� 
� ��

  $	���	 "���� K� ��2 RS??/RS?b      1	 
�,0���	� 74-�� I ��	 ����� T���  
��������


��[�� 
�9�	� 2� ="�+�� �8 "��$	�� 
� 6#� "��� 2� 1	 ����.	 ������2.  

1	 ����� �������	 �	����	 6� � ������&�G �����8 6�F'�� � �&� �&	�� !

 ���a 
� ��� ���� /��,�$.	)	� ��8���	������	 ��� ��� 2� = Z�� �� ��-)K�����( 

����� 9�, � ?N��8���� ���� �� .  
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?RM

H�9 ��0� 2� �&�� �� ���8 
�� ��	���	 Z�� ���  �9�	� �� ��� ���� �����+

����'� ��������� /�����	 ������	� ���-�	 7���� Z�� ��� 2� /����� �	��,� �� ���8� 

1	 
�� 
�����	 ���,���4$)	 
���	 "�$38� T����	 ��#�� ���1	 �������	 
� ���� 2� 

 H�9��1	 ��������	 �'	�3 � ��-��� �������	 H���� ���������� 2�  ]��

���&��	 �������	.  

N<Iíé×éÛÓjÖ]æ<íé×éÓéC]<Äè…^9¹]<V< <

���� ������	 <9� 
�F���2:  

¹]¹]¹]¹]<Äè…^2<Äè…^2<Äè…^2<Äè…^2G]G]G]G]íé×éÓéíé×éÓéíé×éÓéíé×éÓéVVVV< << << << <

������	 ������	 <9� T�������$��	 2�= �� 2� � `4&=� ���-�= ����� /��'

����0 8� "�����	 ��$$P� 2�  � ��$ ���� ��0 1	 ���'��� /��� #�#��� ������	 
	����	

���1	 ����.	 "0 2�����-��	 .  

)	 `4&:� �������	 ���1	 ������	 
� ��'� �	 <9� ��� ��� ��0 8� /�	�

 /����	 
��F� /6�,��	 
�$���	9�	 "���	�2 ("�����	 -�� ���$� �8 2����	 �������� 

"�����	 ��'�-3 
� ����[� ����	 O�$�.  

� "����	 ������	 <9� 
�F���Y��$	��� !����  ������ �	���P� "�0 � H�9��

 2�' (�� �	-��	 ���$� 2 )	����327�����	 ����� � � �= F� O�- `�F�

��$��$�	�'��	 �� � 2������	� ��.  

íé×éÛÓjÖ]<Äè…^2¹]íé×éÛÓjÖ]<Äè…^2¹]íé×éÛÓjÖ]<Äè…^2¹]íé×éÛÓjÖ]<Äè…^2¹]VVVV< << << << <

	 
� ��G8 ��'�  �F�8 K��� ������������	 ������	 2�$� �������  2��	� "��

 �	�3��� �8 ��&3� � 2�= �	�'��	 �4G 
� �������=*���-�  ������	 <9� 
�F���
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'��	 ��  ���� /����� �-� 82&&G���	 �	���P��	 ��' O��- 
' ��������	� �� 

��	 ��' H�9����-�� �	� ��$	� 2��	 /����	 ��$������� T�����	 2�= T���.  

������	 
�� 2��	  "���� 5���� K��� ������� ���&��	 �������	 2�' �9, 

"����	 ����G� 2� "�����	2����	 . �	9�	 "�����	 �����'� �����	 ��$��$�	 #�#�� T���2 

���G�	 "�����	�2��������	 Z�	���� � F�� 8�' K$��� ��0 � 
� 
�����	 "����	 ����2 

�����+�	 �����.  

1	 ����.	 K��� ��������2 6�� = 2�= T��� 5����  �� �� ����' �����

 �&&G��)"����/  �� ���$���2 2� ��$���	 �3�-�	 �����	 ����& 6	�FG�	 �$� ��	.  

�� �������	 �	�����	 ��� � 5���� "��,�	 ������ K��� Z�� �� ����� "�����

��� � ' �3�,� 
�� �����	� �	��$�	 
�� E�,�	 P����� `��$�	�2 �������	 7&� ��	 

�������	��� � 
� ���� �&�,�	 ����=� 2������  2�����	 	 #����	 ������� `�� �

�8*���� 2� "�����	 2����	 !���	 "	�G�$�� *�������	 E�,�	 ����+ ��  7 �� 2�= 2����	 

+�	 7�����	���2� .  

O<I<íÒN9¹]<íée…æù]<l^Âæ†9¹]V< <

����	 T�����'�  �����1	 
�� T	�-1	 /����� ���	�� O�G 2�= �������	

"�����	 ��$$P� 2����	  2����1	 ����.	2����	 �� �	 2�' ������	 
	����	� 2:L 

)Education Audiovisual and Culture, 2014, 26-27(  

L  Z�� � �� � !����� ���-�� 7���$8 �8 /����8 K�����	 �	��� ����+ #�#��

<����	 
��F� )	 !����1	� /�	�"�����	 ��$$P�� ������	 ��0 2����	 .  



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<< << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<îÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãq< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂				<Œ<Œ<Œ<Œæ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  

 
?bS

L "�����	 ��$$P� ��� ����� 2����	  2�������$� #�#��� �����	 2�  ���-�

/����	 ��� ���$��	 "�����	.   

L ������	 !�+� #�#�� 2� ������ !���	� "�����	��	 �����.  

L ������	 "�0 � #�#�� ���� ��� ����	 O�$ � �4&�	 ������ = 6�� 

���� ���	��/ 8 Z�� ��� �,��G��	 ��-�� ��� ��'���	 K�#	�= K��$	��


������	� 
�+����	� 74-�	 �,$ 
�F��� ��-��  �$��� 2� �������	.  

 �������	 
� ��+��	 ��F� ���=�$4� �'� �� ������	��$/��, �����	 
� 

/�����	 �������	� 
������	 74-�	 79��� ��&� H�9 
�  �������	 ]�� ���' ���

 "�' ���&��	)RS?R/ RS?b( 
� �+�8 )?X( 3�,�	���� + ��� �������� ��+��� �������� 


	��$�	 �+� ��� �1	� ������	 ����	 ]�� �� 
� ��� ������� /�����	 ���.��	�� 

����	 ������	�/�� �� ���8�� �$ ���� ��#������ � ��	�� ����[� 
�&�	� )"�����	 /�	#� 

2����	� RS?A(.   

    �+��� �Ga 5�  H� � H�9�   2� �	  ������1	 H	��2 1      K������	 ����� 6�F�'


�+����	��       ���� + 
���� ���3�,�	 "	��= O��- 
' "���–  �+�8 �8– �-�� �������	 
�� 2 

  T�- ��� O��	   2� ���$.	�  ��� �    �Gc	 T�-�	 
� K�����	 ��  
�����	 �8    2��   6��� =

� Z�	��������	 Z�	���	 ���-� �8 ������� �� �� ���1	 Z�� ���	 2) TEMPUS  (  

MMMMIIII<<<<<Åæ†2Ú<Åæ†2Ú<Åæ†2Ú<Åæ†2Ú____<‹Ú‡]…<‹Ú‡]…<‹Ú‡]…<‹Ú‡]…< << << << <

5�����	 T���1	 ������	 ����	 �������	 /��3 #�#�� ����$��� 6�F' 2� 

����$.	� �� -��	 ��� ��	 �������	��	 ������� �����.  

L -$����	 ����	 ]�� ������ 
�� ������	 #�#��.  
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L ����$��	 2� �����	 ��� �� �����F�	 �4�P��	 �����.   

L � ������1	� 
�+����	� ���-�� E)	� <9��$ �4�P��	 2�' ��&��� 
���	�

���1	 ����.	 ��� 
� �	��G�	�2.  

L 1	 ���$��	 �������2���� �4G 
� ������	 �������� )	� I ��	 � T	��

1	 ������ �����	 ��$	���	 ���$� 2�' H�����	<9��$.   

L ������	 E�,�	/	 ����� 2�' ��&���  
� ���$����RSL RN%��� 	� 

 
� <	������	�bSLbB%��� 	.   

<��9 O�$ ��� "[��	 2�' �������	���$�� 2�  6���� � -� �	 
�����	

8K��� Z�� �� �4G 
� 
������  H������������	 "0�� 2�  	9�
�����	 
� 5� �	� 

"��$�� 2� ��� 
' "�����	 Z�	�� 9�, �� /����	 ��� "�����	�.  

8�������	 �� 2� 1	 ��'�����	� �,$��� �&�G�	 �-� 1	�������	 ��� ���� 2 

���� ��������� ����,�	 /������	 2�' /����  2� '��	 H�92&G��	 2E�,���  

&G��	 �.�&�.	���. )	 
� ],G ��	 ���$��	 �����1	 ������ "��� 74-�	 ��� ��� �

 .	 ���� ����� 2�' 
��F����	��.���� � 
� ����8 6���� � �.�����	 �	�'8 7 ��

� �	��� ��2'��	 2�	  �������	 !������ ],G 2�  "����	� K����	 ���Y� ����

�������	  .  

    %��' 
:� �������	 <9�� �����$	�         
�� �����	 ���&8 ������	� �� -��	 ���0 ��	 
� 	

 )	� �������	  "�����	 ������ ������	��$   2����	 !���	�   2����	 )   2��     ��� ���� 
4�'= 6��F(� 

  '��	 ��  T���2   "�����	 ����� /���F�    2����	   �������1	 -�$�1	 
��   2�  "����	 ����    *�� ��� 

  ����� ����8 
�   2�   	��G�	 
� /��,�$.	 7�����	� �   2�   "������	 ����    2�����	     �F��8 "����

����$��	� �	��F��	� �����+�� 2� ��+�	 �	���	 2�I��$��	 
� ��#� ��  <���.	�.  
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      ����8 ��� K�G 
� ������ Z�� �� ���       
������	 
� ���&� ������ �$� 

  )	� 
��'� �-3�  �����	 ������	 �	���     �����$�	 ������	 ������	� /–     #����� Z��� ���	

��$	��	 /��G��� 2� 
�����	 2����	 �����1	 ������	�2.  

       
�� 
� �������8 ��	��� ���-�	 ����� O�$ � 2�= Z�	���	 <9� 2�$�MM  %����� �

 ���	 "����G�$ 
�9�	�. )K��� 7��� 2� �������	(  

     /��� 5������� ����	 ���$�N  �'	 �	� $%���   
� 	?ALBL RS?R    2��=?NL

XL RS?B� I ��	 Z�� ����$	���	 �  �'����R� Z��G�	 ��� K��G�	 � ��	.  

^nÖ^mV<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<ÄÎ]æ<îÊ<îÃÚ^¢]<†’ÚV< <

����	 
��F� ��� 2����	  ��88"�����	 T	�� 2�����	 �&�� �9�	  
� �3 <�38

 ���&��	 �������	 "�0 �) "3�N@  "���?@XR( ���	 �& 2�' * � 2��1	 /�:  ����8

��G1	 �������	 � ������	� �����+�	 -�	���	 O�+��� ��� �1	� ������	 ������	 ������	� 

)����	 "�����	 /�	#�2� RSSM(. ���-��	 �	���P�� �������� 2�'1	 K����	 �	�	�3�� 

"�����	 ����� ��  �3� 2�����	 3�����	 ���&��	 �������	 "'�� ���Y���.  

	9� ��0�� 2�  /����	 �$��$ ���+�)�2���� ��$  �RS?S� ?b(:  5�-3 
8

��	P"�����	 /�	#�� ��+���	� �����+�	 
� 2����	 �P������G  2�  
�+�����	 ���'�

�$	���� "����	 ��� T��G� 
� 
���	��	 �8 U��G��� 
���&��	 2�  �&�� �� ���2 

��+�	 �������� 5�-��	 2�,�.	 9�, ��������	 ���3��Z�	���	�  2��	  54-.	 �&� 6� �1 I���

���� �� ��-� 
� "����	 *��= �&� �� !��8 2�'2����  2� �.����	 �����  ��� ���

�&�� ��� �1	 �����+�	 2�' `��, .	 5�-��	� 2��	� �,��G��	 ���-� 8 5�-��	 ����� 4F� 
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���	��� 5�-��	 ���'� 
'� 8 ���9� ���' �+��� �8 "��$	�� /��� �	�- "���	�� ���"� 

"��4�� "����' � ' �&�� 6	�,$ ��G 	���&��. 


��[	��	 74-�� ������	 ����	 
�� �$����	 ������	 
� ���� �&� ���� 2� 

�$	���	 2� "�����	 ����2����	 � ��2
	����	 
� �F�8  2��	  ���F�$	N%  �&��	 
�

��� 
�9�	 74-�� �������	 "� 	��� U��G 
�$) "����	� ������� /�����	 "�1	 ��0 �

����+�	�� RS?A �??L?R(.   

 ��1	 74-�	 ���&��	 �������	 ]�� ����$� ��� 6�� 8 ��� 
� 
���	��	 7

"����	� 
�&&G�� 6���' 
���� T��� 2� ����	 "4$�	� "��,��	 O���� �,��G��	 "����	2� 


:� �Gc	 7 ���	 2�' 
���
���&��	 74-�	 ��'  2� %�� ���F U��G�	 . "� � 	

 ��$ 
��+��b,?% "������� ����	 �.�� ��� 
� 2����	  �����	 �	���$	 
� "[��	 2�'

�
����� 74- �����$. ��$$P��	 
. )� �	 ��' ���$
��Ga� 2� RSSM(  

�����	 ������ 2��	 "�����	 ����� ��F�� ����	2�����	 ��&��	 � �� 
��

������	 �	��P��	 �4G 
� ����� �:  

MIáç‰…‚è<àè„Ö]<høŞÖ]<<îÊ<t…^¤]V< <

��$ ���	 �� ��� 2�= /� �$��	 ����$��� ���� � 
�9�	 
���&��	 74-�	 ��'

"�����	 ��$	�� 
������ 2����	 "��� �&� U��G RS?S ^�� ??,BRX%���- � ����-� 

(Unesco Institute of Statistics, 2012, 136)�  �	6�&�)	� �������	 ����8 �3�


���&��	 74-�	 ��' 
8 2�= 2� ���F U��G�	�^�� !��  2�  "���	 K, S,N%  
�

 ������	 ����	 �.��)��&�3.	 
�����	� ��� ��	 ��0 ��H ��	� 2����	 � RS?S  �?@@.(  

 "�' 9 ��?@AR 2�� RS?S�4-�	 ������	 �$��$ 
8 
��� 2 "����	 ��� �  .

 "�' ��� �&�G ���&��	 �����G�	 �$��$�	 T	��8 � O�	���?@BX 2��	  �&� ������
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?bN

����	 <9��� � 
��� 
8 ��. H�9�����	 ���� -�-G� 2�4-�	 ������.  /��� ���9 �3�

)	 -�-G��	���	��$ ��$��$�	 "'�� 2RS?A :���	 
���&��	 74-�	 ���� 
= 
����


-��	 U��G ������� Z�	���� �� ��F� 
��� ���3� �� ��� ��	��� . �� ��� 2�  �3��	

 
�	��)"�����	 /�	#�2����	 � RS?A �A@(  

N<Iáæ‚Ê]çÖ]<høŞÖ]<V< <

�&� 2�= 
���	��	 74-�	 
� ��' ������G8 
	��� 
� � ����	 �0 �3� 2����	 

74-�� 2� 
� ��,��� ��F���	 �	� $�	 �4G �� � �&� N?,ABN  "�'RSSB/RSSX 

�= 2Nb,@@b  2� "�'RS?R/RS?b� -� �� �	 ���� 
� 
8 "[� 2�'�62������  ���F= 

F 2�=n"�' ���� ��$ �	 ���  
���	��	 74-�	 ��$  2-G�� . !��R% ����= 
�2����	  

 2�"�����	 2����	  RS?R/RS?b) "�����	 /�	#� 2����	 �&��� RS?A �A@(�  �����	

�' `��, .	 �	��8 ��8 
8 ��9���"�����	 ����G �� "����	 2 2����	 
������	 74-���  ���

���� ##�� ���$�� ��	 2�' �����	 /��3 ����� � ����	 �.�� ���8 ��$�� 2����	  2�

��#1	 ������ ���� !�� bM%  �&�G�	 �������	 �����b?%  
�� �����	 �#�� �

	 "�����	� �������	 �������	 �����	 ������	� `��,���������	) . 
�����	� ��� ��	 ��0 �

��&�3.	�H ��	� 2����	 � RS?S �RSRLRSb(  

 �� 1 �&� ��	 "�8 ��8 ��	��	 7��-�	 �� � "����	 /����	 �8 ����	 ����� ����

	"�����	 2�' �� ��� 
	��� ���3) K���  2� �� ����  /��3 
8 
�����a ��&� ���8 ��� ��$

�&�� 
���	��	 74-����  "���'?R,A?B %���-� 2�  #����	 ������8 /��3 ���� 
��

 �+�	2 ���� b,B?B %���-������  2�  ���� ����8 /��3 !��+�	 #����	NAN%���- � ����� 

������	 ��#�� 
������1	  �� �AS%���- �) )	 -�-G��	 /��� �� ��� /�'�3���	��$ "'�� 2

��$��$�	� "�����	 /�	#�2����	 ��&� � RS?N(  
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������	 ��	#= 
� ��4� T���	 	9� O���� 
��� 2��� 2��	  74-�	 ]����


���	��	��� /���$��	 �������	 �4G 
� H�9� P O����.	 ����' 
� ��	�� 74-�	 6.

 "��4�� "����' 2��� ���������� ��3� �� ��$,  �������	 �4G 
� .= H�9 "�� 
��

'����.	� ��������	 "��4������ ���� ��� 7 ��1	 74-�� 
�����$� ���� � �� 2� 

"�����	 "����	 ��� ������.  

O<Iù]<‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Â_<Õ]†u<µ!^Ò°éE<VÕEN¹]<Í]†bý]æ<l^nÃfÖ]D< <

d.���8 ����=� �&� 
� 
�+�����	 O��� 9G��� ����	 �����	� ��&��	 �� � �'� �� 

�� ��+���o� �	���#� <	������	 ��� /9��$�  
� 
���&��	 
�+�����	 ��' ],G 	 �3�

 
� U��G�	 2�= �������	 �������	)RA?( 2�  "�'RSS? 2�= XN-��  2�  "�'RSSA 

)��&�3.	 
�����	� ��� ��	 ��0 ��H ��	� 2����	 � RS?S �RSN.(  ������� ���� .�


������	 
�+������� O���� ���� ��+��� 2� �&� .  

�	 7$ �	 
8 ���H�����	 T	��)	� �����G�	 ��+����� �&�G 2��	  ��� "���

K�����	 ���� 6�F'8 2� "�����	 ��$$P� 2����	 	������ �� ��� ��$  ���� ��������  !��

 2�= �&�S,R %����= 
� �����G�	 ��+����2���	 ���� 6�F'8 �K� 2� RS?R/RS?b 

%F�,G 	 ��$� ��$ �	 <9� 
8 2�= ���F=d��F� �� ' ���$ ��� ��� ����  2� RSSX/RSSM �

  � �� !��S,B%� H�����	 T	��)	 � ����� *$,  ��1	�  
� ��$ �	 �F,G 	 !�� 

S,A % 2� RSSX/RSSM  2�=S,b  %� 2RS?R/RS?b )"�����	 /�	#�2����	 � 

RS?A� B?(� E� �	 H�9 ��� �3� 2� ������	 �� 	#���	 2��	 "�����	 /�	#� ��&&G� 

 2����	!����4�� ������	 �	�'�$��	� I ��	 2�' ����'.	�.   

K�����	 ���� 6�F'8 H	���	 �	������ "+ 
�� 2�  
� � � . 
�	��	 �3��	

= 2�' <����� ��F	� �����	��$�8���$� 
� 2�0 �	  ��$$P��	 �8 ").����� ���8 6�,&� 
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?bB

RS?N �NB ( K�����	 ���� �F' � �� ���34G8 ���� ���Y� "[�� 
� �F��	 E��� 
8


�&&G���	 � 
���� ��34' ���3=  2�' 2� *���� 2� *���G �8 <���� ' �'�$� ��� 2�

K�����	 ���� �F' �	��3 ��� �� ������	 2�' <#,����������	� .  

PI‚ÃfÖ]<<±æ‚Ö]<sâ^ßÛ×ÖV< <

��2���G�	 #���� "�� �������	 �	6�,��	� �	������� 
� /"�����	 ��$$P� ����	 

�	 2������	 Z�� ��	 ����������"��,��	 ��3�,�	 �3��� H�9� �  6�F'8� 74-�	 H	���

�����	 �������� Z�� ��	 *���� /��'=� K����� Z�� ��	 ������ /����� ��+�8 H� �� 2� 

�&�G ������ ��$$P�.  

������ H� � �	#��� 2� =����	 ���F 2����	  � ����	 
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��� 
����G� 	

/6�,�� ����� /��� ��' /��� "������$	 2� ���G�	� 2�G	��	 ����	 O�$2.  

R<I_çi<l^ÃÚ^¢]<íÚV< <

     ��$ ���	 ��0 � � 
������� �&� ��$   2�        ������	 ���F���	 
� ��' ������

     �.����	 
� ���� ���� ��&�	 ���+��      �$	��� �������	 ��8�� Z�� �� �� � 2  ��$� ���	  

  2��	   !����	� 7�����	 ������ 2�$��     ������	 �� � ��������	 ����� ��$�� �   7������
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<9��$1	 2�' `�����	 ��&��	 �$	���	**������ � 
� �+����	 ����8� a"��	� 2� *������ 

�� �����2`�����	 ��&��	 �&� '  :  

ğ÷æ_V|-Ï¹]<…ç’jÖ]<l^Ï×ŞßÚ<V< <

����- ��	 
� 2��	 `�����	 ��&��	 F� "�� 2� ����F ��� ��2:  

?. ��&3 2� ��,�$.	 2�' /����	���0 ��	 ���� 
� / 2� "�����	 ����� �����' 

 2�����	�&� ���$� 2�'. 

                                           
* ?L8 .� .2��� �	P� ���8 :��� ��	� !����� 2����	 #������ 2$$P��	 ���-��	� -�-G��	 9��$8.  
RL8 .�." .
���� ����� ���� /���8 :K�� 
�' ����� �� ��	 ����� �'�$� 9��$8.  
bL8 .�  .0����	 ��' �����	 ��' ���+ :��#1	 ����� ������	 ����� -�-G��	� /�	�)	 9��$8.  
NL8 .�.�����	 ��' 23�$� 
�$� 23�$�  : 9��$8������	 -�-G��	� 2����	 -�-G��	 ����.  
AL8 .� .���-�	 ���8 ��$�	 /����:  9��$8������	 -�-G��	� ������	 ��&8
	��� ����� ������	 ����� .  
BL�  .
$� ���8 *���� `��& :"�����	� ������	 ������� /����	 K��3 /�	�:� <��� 73	��.  
XL8 .� .
���	 ���� T$�� ����  :K�� 
�' ����� �� ��	 ����� ������	 ��&8 9��$8 . 
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R.  ���,�� ���&��	 �������	 ���� ��	#�	
�����	 ���3�,� 2����	  ������	 ��8���	�

/��	��	 �������	 �������	 � 2�  �.����	)�������	 –������ ��   ��������	

�.�&�.	� (... � "���� 
� *��' 7���� �����������	� ��������	 ����G�	� 

��G��	� 2� 
�����	 2�����	 ������G� ��	��$��	 ��� ���.  

b. "�����	 
��F�2�����	  ��&��	 ����� 2����	  2� ��$�����	 Z�	���	� Z�� ��	

)	 
��F ��8 
� ����G�	� ��+���	����G� �F�1	 �	�'2�������	 � ���� 

 ���$� "$��� ����	 O�$ � 7$� ��	����	 2�' /����	� Z��G�� ������.  

N. d3��$ ���� ��$$P� ���� 
� ���&��	 �������	 ����%���� �%� -� �8 � 2�= �

���8 ����  "��� ������ 2� �����	2�����	 .  

⁄éÞ^m^V|-Ï¹]<…ç’jÖ]<Í]‚â_<V< <

������	 ���0 ��	 ��� 
� /���)	 K����	 T���	 �+�� 2� "�����	 ����� 2�����	 

�&���������� 22�= T��� `�����	 ��&���� :  

?. $$P��	 
�����	� O�$ ��	 O����2 ������	 ���0 ��	� ������	 
�� )��$ ���	 L 

���1	 ����.	2( 2� ��$�����	� ��������	 Z�	���	� �	�����	 6� �� "��&�. 

R. ����� ����0 � /��� ���F= 2����	 "�����	 ��$$P� �� �� *������2�����	 .  

b. /���#��+�	 H	���� 
�����	 E��  2�–'����.	 2 – ���	 2 ���� 6�F'1 

K�����	. 

N.  �+� /��	��	 �������	 �	��G�	 
� /���)	)�� ���� 5����( 2� ������	 ���� 

 2�����	�����	 �������	� ����- /�'	�� ���&��	 . 

A. &��	 �������	 7���� 
�$��� �������	 ��$�� ��	 �'� & 7���$8 O��-���� 2� 

�������	 ��$�� ��	 ����.  
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?NN

⁄nÖ^m^V^ãÏéÏ <l^éÖaæ<|-Ï¹]<…ç’jÖ]<l^ÞçÓÚ<V< <

 2�O�$ �� 6�F � ���� `�����	 ��&��� ������	 �	6	��)	 ]�� ����� 
���

������	 ���0 ��	 2� ���&��	 �������	 ����� 2��	� ������� 
��� 2� ���c	 ������	:   

MI<EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<l]çŞ}|<V 

������	 ���0 ��	 
� /���Q� 2�  ����' ������	"��� 
8 
����������	 ��$$P��	  

������	 �	�-G��� :  

<_I  Ö]jéÂçí Awareness: '��	 H�9 ����������	 2�= ������� 2�  *�	��8�

/��� ��	�  
������	� K�����	 ���� 6�F'8� 74-�� ��$ ��� ������)	 <��	���

��� �����	�.  

<hI  ]ˆjÖ÷]Ý Commitment: �������	 /�	�)	 6�F'8 "	#��	 ����  ����	 O���

�������	� K�����	 ���� 6�F'8�� ������	 ���' ��� 74-�	� 
������	�.  

<t<I  <¼éŞ~jÖ] :Planning��� H�9 �����   ����-��	 ��	����	� ��������.	 ���� 

������1	� T	��1	 �[��&�� )	 ����G	������� ��$� ��	 ������	��$������	 .  

<�I  ØéÇ9jÖ]  :Operating �	9 �������1	 ����G�	� �-� 1	 "���� H�9 �����

�&�	�� ������	 ������ �,�$ ��'�F���	 ������)	 �������	� j�����	 O��-��.  

<å<I  ˆèˆÃjÖ]  :Reinforcement�� ���$��	 "'��	 #�	���	 ����� H�9 ���

�n�����	�� 
�������	 #��1 #�	���	� ������	�  2�������	 ����� ����.    

N<I|EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<l^éÖa<V< <

�� ����2IF��� ��&��� ����a ]�� �	�-G  2� ����	2 :  
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_I<<íéÚçÏÖ]<í‰^éŠÖ]<ô�^fÚæ<Í]‚â`e<á^éeV< <

 L = 6��  ����' T��� ������ �� ��� �'	�3 
����� 6�&�= 
���/�	#� "�����	 

2����	� ��� ���� ���� ��� !���� "����. 

 L ��������	 --G ���,�� ]�� �	 2�' /����	 ����� �-� 8� 
��� 
��.  

 L �������	 K���� :.�8 ���&��	 �������	 
�� �4��� 6�� = 2�' ����	� � "+ 

������	 �������	�!�� �� �	�[ 2�' /��	��	 ��� �1	�  2� �� ���� 5����.  

hIíéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< íè^Â…æ<ÜÂ�<H����	�  2� ���' ����2  �����	 "���� �4G 
�

�&�� ������	� �� ,�	 �	�'�$��	� .  

tIÜé×ÃjÖ^e< íÛjã¹]< íéÖæ‚Ö]< l^Û¿ß¹]< ÄÚ< Ñ^Ši^e< ØÛÃÖ]æ< áæ^ÃjÖ]<< îÃÚ^¢]<< †’² �+�

���1	 ����.	� ��$ ���	2"�����	 
�$��� 2�����	 � �*���� /���#� ����	 /�'	��� H�9�2: 

 L .	 K�$8 2�' ������	 "����	 
� /��,�$ K�����	 ���� 6�F'1 �'� ���	 �	��G

�9� ������	 �����+�	 ���,�G�	 � ���	�U��G�� ���&��	 �����	 /��� 
� �� 

79��	 ��	�' ���� ������ 2��	 "������ I�$�.  

 L  
� ��$�$8 �'���� 
����������� ��'	� K�����	 ���� 6�F'8� ��	 �� �G�

 7$� ��	������	 �0 �	 ����� Z��� 2� �$$P� ������	 .  

 L �� 6�F'8 /�'�� ����,� ����� � ��'"��������� 5���$.	� K�����	 ���  �����

������	 �	������	 2�' ��,�	.  

 L  �����	 ����	 ����2 O����� K�����	 ���� 6�F'8 
��  
� ����' ����

�&	���	 
��� "� �� ��	 74-�	�$$P��� 
���	#�	 6�����	� 
����.  
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?NB

 L ����	 "'��	 ������� ���	� �6�F'8 �����  	 ���� �	���P��	 ��F�� K�����

�	�� �	�� !���	 O	��8 "����� 2� "����	 ��� ���.  

 L   �����1	 H	���	 ����    "����	 ��� 
�� 74-�� 2�      ��$	���	 I ��	 /���# �4G 
�

$���	�   2�            #��#��� ���� �1	� ���&���	 �������	 
�� 74-�	 ����� Z�	��

��	 
�����	��2.  

 L  "��,��	 �+� �������	 ���F��	� �����+�	 ��' ��34��� ������	 74- H	��= #�#��


�����	� 2����	 "4$�	 �� � 2�����	 
�$ )	 O����.  

 L ��� 
� 74-�	 �������	 � 7�	��� !��� ������	 ��$	���	 Z�	���	 ����� �


� ����	 O�$���G8 ��� � +��+ ��� 
� �������	 ����-����.   

 L ������ �1	 �����	 "��� � 2� "�����	 2�����	 3 ��� �� 1 2�= O4- 	 /�'�

������	 ������	� H	���	 6� +8 74-�	� K�����	 ���� 6�F'8 
���� 2����	.  �

"����.	 2� ������	 ����	 
���:� *�	9 �3��	.  

 L '�,��	 E�� I��� ��������� ������	 �����	 2�' ���� 3�� ����� 6�F'8 � �

������� �&�� 
��� � 
�9�	 74-�	� K�����	 ���� 2� U��G�	� ���� 
8 2�' 

"����� �,$�	� �$	���	 E�� 
� �����	 3���	 	9� 2� �������	 ����	.  

�I<ØÚ^ÓjÖ]æ<ÐéŠßjÖ]æ<íÚ_çjÖ]<sÚ] e<Ý^Ûjâ÷]<ì�^è‡< ��� �,��G��	 �������1	 Z�	���	 
��

 ' O��� ��	� 5� ��	 �&�������	 
�� K�� ������� ����' !���8 6	��=��  ��'�

��' (��� 
�����	 ����8 
� ����[�2����	  .  

 L $���	 2� �����1	 H	���	2$���	� U��G��� ���&��	 �������	 ��$$P���  2� 

"�����	 ��$$P� 79� 2�����	 ��� 5��� 6�� ) U��G��� �3�����	 2� �&�. 
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 L )	� I ��� E�G 7��� 6�� =T�� �3�� �� ' 
4'�� �F�8� $� 7�� � *P ��

������	 !����	 
'.  

��L'��	 ��� � ���&��	 �������	 2�' 2������	 2 2� ��+�	 ������	 2� 74-�	 �


������	� ��� 2
������	 74-�	 Z��� �� �� ������� �	�����  2� ��+�	 Z�$ �	2� 

��&��	 �� ����	 �$	��� "�� ��$	�� I � "����f�����	� ������	 ��&��	 !	���	� 

 ��&��	O����	. 

 L � "'��	 "������,�	 ���� 2�  
���&��	 ��,�	 ����� ���' ������	 ���0 ��	� ������	

�&�G 2� "������� ]�� �� �����1	 ��F�,��	� ��$ ���	2�����	 ��&��	 .  

�L,��& E�&G� � ���0 ��	 ���GY� O���� �� �� ]��� "��� �� -� ������	�������  

 2����' "�����	 2�����	� ��&�G"�����	 
�P��  �� � /��,�$.	 ��,���  2�����	  
�

���F3� ���G8� ����	 ���$��	 2�' 6	�$2����	 �8 2�8 2����	 �  �������

"��$Q� *�� 
�&&G���	� 
������	� 
�������1	 2�  ���F��	 T��G� ��3� �� ������	

�$� ��� ������	�" 2� "������� ������	� 6	���	 ��'�� 2� 2�����	 ���F��	 T��G�.  

O<I|EÏ¹]<…ç’jÖ]<|^¨<l^Þ^Û•æ<„éËßi<l^f×ŞjÚ<<V< <

 �� /���F `�����	 ��&��	 9�, � 7�-��2 ���0 ��	 2�' ������	 �	�����	 

������	 �,$�,� ������	�*����+ ��  2�' ����	�  2� "�����	2�����	  ��&��	 O��- 
' 

������	 ����-���	:  

_IíéÃè†9i<l^f×ŞjÚ<V< <

 L  "��&�=����� �� -� �����	��$� $��$ ��-=�2������	 ����' ��8 
� "�' � 

"������� �&�G�	 T	��1	 � 2����� !��� 2�����	 <��� ���.  
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?NM

 L �������	 
�� #�����	� 5� ��	 "'� 2�  --G�	� ����	 ������8� T	��1	

��	 �	6	��= "0 � Z�	���	�) �� �+�1	 ���+�$.	 ��� 
�F� ������	��$

������	� ������	 ����	���.  

 L "�����	 ������ �����	 "'� 2�����	 ������� 
� 	�3 �	�&= �4G 6����� ��#. �

������	 ����-���� �, .	�"����	 2�' `�� �&�� �����G�	 �$��$�	 "'�� 2�  ���3=

"��,� �	��9� �3��� 
���� ��34' 2� 	"�����2�����	 �  2�' ������	 "��3�

����	 �����	 �4��$.	 K�$82�	�)	� �.  

 L 1 �4��$� "����� �&�,�	 ����= ]	�[1 U��G�	 2�= K�����	 ���� 6�F'

"���$$P� 2�= /����	� ����'�������	 �  ������	 "��0  ���� O��-� ��8 
�

/�����	 T�����	� 2� "���� �.  

 L =� ����G �$��$ U	�� ��	 Z���I������	 ��$	���	 �  6�F'1 ���� #�	�� �����

��0 ��	 Z�� ��8 
� K�����	 ���� 2����	  2� ���G� !����	� K�����	

�����	. 

 L =U��� �	6�,��	 2��	 �����������  2�  Z��G�	 ��,&	��� �������	 �� ����	

��3����	 2� )	����	 ��-2�4�P��� .  

hIíéÊ^Ïm<l^f×ŞjÚ<V< <

1	 
�$���� --G F� �������� 
8� 9�, ��	 F��  ������� 	 ����+�	 ��

��$$P��	 2��	 �$���� ��3	� ������	 ����� �4G 
� H�9 O���� 
����:  

 L  
� �����	 2�' "��� ��$$P� ����+ ���������	 �������	 
����0 ��	 ����c	� 2��	 

���	 /�����	 ���$� ���4G 
� 
���, �� ��#4�	 ��'�������	 --G 9�.  
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 L � �$$P��	 ����+ ��� � T3�� 
����=����2K�����	 ���� 6�F'8 
�� 
�  2� 

��0 ��	 Z�� <���	 2����	  2��	���	 2��	  ���G� !����	� �� �$��������	.   

 L $�P�������	 6�$P� ���� �/��3� �4& "$� 2�' ��������	 ��$$P��	 ����� 

�����	� ������	 T	��8 
�� *�F	� O�-  2�' �	������	 H��� �������	 ��

1	 �������	 ��$$P��	��G 2��	 K�����	 ���� 6�F'8 ��,��� ���� H����.  

 L  
�� �&	���	K�����	 ���� 6�F'8 74-�	 
���  2� ���8�$$P��	 6��  2��	 

-��2 ��&&G��	 
� �����	 �	���-��������	 --G ��8 
� .   

 L "�����	 ��$$P� �$���������	  2 6�F'8 ������ Z�	�� ������ ������	 ��������

����74-�	 H�9�� "�� ����� K�����	 .  

t<Iíè†9e<l^f×ŞjÚ<V< <

 L .	��	 �$��$�	� ��,�	 ���� �	�':� "����������	 ������	� ���0 ��� 
����� 

�	� $ �$ /��� *��G� 	 /�� 
1 ��$ ���	 ��0 �� "���	 ������ �&�G��������� 2 

� 
8 
������	��8 O���� 2�' ����� ���0 ��	 H�� Z�	��� ���� 
�� O$ .  

 L ��	 �&	���	� ��&�.	 �	���� 
������ K�����	 ���� 6�F'8� 
���	�=� /��3 ��

������	 ���0 ��	 �� �&�G )��$ ���	 �2���1	 ����.	� ( 
����	� ������	�

������	 �� 
� �P���	��G�	 ������ O��,�	 ��' ����+� ��� "	�G�$	 2�' 
���

������ ���	.  

 L "�����	 ��$$P� 2�' 
������	 ��� 54-) �	��� "�0 � 2�����	  T	��Y�

��= 2�' ����	� ������ ��$� ������	"� �� 
�����	� �&	���	 
� �� ��.  
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?AS

 L ������	 ���3�,�.	 ���,� 2� ����������	 H	���	 2 � #���� 2�' ����	

�����&�	 2� � ����� �$���� 6�-'= � �����	 ���� !���Y� "����� �4��$�

������ ����� .  

 L =K�����	 ���� 6�F'�� �&�G ��' (�� ���3 2� ��	 ����� ����Z�� � 

 ������ K�����	 ���� 6�F'1 E�,�	 ����� �������	 ���4G 
� �-�$��

���� �	 ��$�����	 2�  ����=Z�� ��	 "��&� /��'�  �0 �	 ����� Z���

�����	�������	 �����+�	 ����� ��.  

 L 
� ��#�� /��,�$.	 2�' ����	I ��	  2� K�����	 O�-� Z�� ��	 ����� !�� 

� ��������	 ��$$P��	 "'��2:  

 L  ����'"'�  ������	 ����-�� 2� ������	 ��$	���	 �	�����	 �����.  

 L ������	 ��,&	���	 2�' #�����	 � /�����	 ��$	���	 �	�����	 ���-�.  

 L ������= 7��� ��� "����� ���0 ���� -���� /6�,��	 
� ��' ���$� 2�' 


������	 
�+����	� 74-�� ���G�	 .  

�IéqçÖçßÓiæ<íè�^Ú<l^f×ŞjÚ<íV< <

 L �#4�	 �	���+�$.	� ������	 �����������	 �� ���)	 #�#��� �"������ 2�����	 � 

����� ������� O�	��� �� �8 
� ��$�$1	 �� ��	 
�$��� �	���G�� �

����[� �&	��� ��&�	 ������ ������ ��� ����' �	#����� .  

 L � ������	 ���&� �� ���GF�	 ������	 ����-����� 6�����  5�-��	 �����

 ���	 �����	� E�G�	2���+�$.	 2�'  2� "�����	2�����	 . ���+�$.	 T��� 2� 
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����	 ����	 K8�� 4��Y� ���P� ����� ��	�� 6� �� ����� ����' 2� ����	 O�$ 

2����	.  

L �#��	 ������	 �+� �-�$��	 �4�����	 ����2 !����	 6	��) K�����	 ���� 6�F'1 

 �G	������G� �����	� �������	 H�9�� 2� ������	 Z�	�� 2����	 "�������  -�� �� 8 !��

4��- �-�� 2� =K�����	 ���� 6�F'8 H	�� 2� ������	 ����.  

 L  "�'���P� ��� ����[� �������	 � �&	���	� ��&�.	 �	������ 6����.	 2�= 

�	 /����K�����	 ���� 6�F'8 ���$�� "����.  

PI<<l^ÎçÃÚ<„éËßi<íéËéÒæ<|EÏ¹]<…ç’jÖ]^ãé×Â<g×ÇjÖ]V< <

`�����	 ��&��	 9�, � *�	�� �3 �����&�	 ]��� �� ���� �+����2: 

 8L  /���	 ����� ������	 �����	� �6�,��	 ���$������� ��1	 �������	  �9�	  �-��

��� ��	 ���&�3.	��'����.	� �����+�	� ��  "���� �4G 
� H�9 2�' 7����	 
����

��� ���	� ������	 #�	���	 2��	 �� -��	 ������	 �����	 79����  U��� 	 ����

"�����	 ���0 � 
����� 2�����	 �������	 � �&�G�	� ��� �1	� ��� ��� O


� ��#�� ���&��	 �������� #����	 ��$�� ��	 ���	��3 .  

 7L  �����	 ������	 E� 2� 
������	 6�����	 7��[��  H�9 2�' 7����	 
����

��$ ���+������	 
� E&G��	 ������	� ���� "'� 
� ��#��	 79�����,�	  

���'1	7����	�  ���	 �����	 ��$$P�� 2� :������ �	�� 6	��2 �2�' 7���� 

�������	 H�� .  

 UL  '� T�F2�	  ��������� 
������ ]���	 ��� *,&� 
��� �� ��� ������	 ����Y

����� "� Y��������� 
� ������	 ��	�� I�F��� H�9 2�' 7����	 
����.  
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?AR

 �L  ���3��	 /��,�	 2� 4F� �.�&�.	� ��������	 ������ �� ������	 ��3����	 
' 

�����+�	�� �	 �����	 7�$��	 T�F��� �1 2� "�����	 ��$$P�2�����	 �  
����

�� H�9 2�' 7����	. "���� K����� �.�&�.	� ��������	 ������ ��� "����

�����	 2�  ���&1	 "���� /9��$8 "	���$	 � �������	� 2��1	 ��������	 ��	���	

 ��� �1	 �����	�������	 ����	 "1	 ����	 
���= .  

 <L  ������	 5	�&�	��  ������	 �����'� �	#� .	 
�� ������	 �G	 "��8 �����	�

������	� ������	� )	 U��� .	 T�F����32�  �4G 
� H�9 2�' 7����	 
����

"�����	 ���0 � 
����� U��� 	 ���� 2�����	  �&�G�	� ��� �1	 �������	 �

��� 
� "�����	 ��� �� � T����	 2�'�� � ����	 O	�$8 ����-����G8 ��� 
. 

 ���2 = ���� ���� 6� �� ������	 �����' ��$�� ��$� ��	 ������	 ������	��$

<����.  

 �L   7	9��. ��-��� �+����	 �������� ����64� T�F� ��$$P��	 �� ��	 "����


������	 74-�	�  H�9 2�' 7����	 
����� ���'1	 ���� "'� 
� ��#��	 79�

 ���	 �����	 ��$$P��2 2� � ��	 H�� #����n�������	� �.  

 #L  �	 6��'1	 /�+�K�����	 ���� �F' O��' 2�' /����� ��	 
�����' 7� 
� H�9 2�


�����	� O�$ ��	 �4G� '����	 ����	 �����2 2� �����	� O��� !��8 � �

"����	� "�����	 ���$�� )	 2�' /#,���	 �����	 ������.	� 5	��������  ���	���

���	 �$��$\�,��	� ��32����	  .  

 `L   O��� ����� #�	��= H	��8K�����	 ���� 6�F' 2� ������	��� 2 
� T3���	 

����	�"2����	 � �������	 /6�,��	� ��&G��	 �	�����	� ������	 "����  
����
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�8 ����-�� H�9 2�' 7����	 ���0 �	��G ��  2�  ���	��� "����	 ��� ���

�������	 H��.   

QIIII¹]<l^ã¢]<¹]<l^ã¢]<¹]<l^ã¢]<¹]<l^ã¢]<ŠŠŠŠöööö|EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<àÂ<íÖæ|EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<àÂ<íÖæ|EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<àÂ<íÖæ|EÏ¹]<…ç’jÖ]<„éËßi<àÂ<íÖæV< <

 8L  "�����	 /�	#� 2����	 �������� 2�'1	 K����	�.  

 7L  ��,�	 ���� 2� �&�G 
���&��	 ��,�	 ����� ���' ������	 ���0 ��	� ������	 

 2���$ ���	 ���1	 ����.	�2.  

 UL  ����86���1	  ��74-�	 .  

 �L  �����,�	� ����&�	� "4')	 � 2� �����	�	 ��$$P��	�  ��&�	 �	9 �������

������	 ��34����.  

  

  



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<< << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<îÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãq< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂				<Œ<Œ<Œ<Œæ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  

 
?AN

Äq]†¹]V< <

ğ÷æ_V<íée†ÃÖ]<Äq]†¹]V< <

?.   +����	 "��	��= "�$��	2�    " �[ "��$ ���� "�&'�:      "������	 ��$�$P� ������ 

  2�����	 �G	��� *����-*:      7������	 ]��� ������� /6	�3

�	��G�	�    /�&����	 ������	 �  �������	 �����   5)?AA(�  U

)R(� ��	 ��������� ��#1	 ������ RS?b . 

R. 8 ���� ���:   !��+�	 "����	� ��$ ���	� ������	�   ��'@A� 	 � ���	  �������� �� -��

����+�	� "����	�� ?@@S.  

b.  7�-G�	 ���8:   "������ ��'� �	 /����	   2����	 !���	�   2����	   2� ����	 
-��	2 

  ���	��� ������$��	 �������	�       �����	
� ��	��� ���	��

�����  ��
���� �� ���   ������ ������   �
���   ��  ���	��

������� /�����	  2�   
�� /��,�	RNLRX   ���$���RSS?� 

��1	 �����	.  

N.  
	�- 8 K���=:   ����� ����� ��� !�   
�+4+�	� �� �+�	 ���-�	� /�����	�  �	�

���&��	 K���=� ?@@R.  

A.  ��82  �&  ���� :    ��� �1	 �	��G�	 ]��� � ���� �$	�� 2�     "������	 ������ 

  2�����	  �� � /���)	 �� ���=�   2�    �&� �������������	� 

 /	����� ���$��������	 ����� �����K�� 
�' � RSSB .  

B.  ��� ����82 2,-&� :  "�����	 �����    2� 2�����	       ��� ���=� ����� ��	 ������

 * � /���)	   2� �&��   ������	 ���� ���� �  ��- - ������ 5

)BS(� RS?A. 
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X. =
���  ���� 2,-&� :  ������	 ������	2       "���,��	 O������ �G��� �������	 
��  

  2����	  2�    �&�� 
�����	� �����8 
� ���  <	����� ���$�. 

�� �$ )	 ��$	���	 ����� 	 �������#1 �RSSN.  

M.     0����	 ��' �����	 ��' ���+: .	 �+����	 ������   2�  "�����	 �����   2������	 

  �� � /���)	 �� ���=� �   2�&��  ������	 ���� �����   ������

��#1	� 5?BX� U?�  ��� �RS?B.  

@.  �	����	 "�$��:   9�� Q� �&�� "�����	� 	     ��� � ���	 ���&���	 �	����  /������	� 

RS??.  

?S.  ����  
$�:  ��$ ���	� 7���	�   ������	 "��' ��$�$�   ��'?bA�  ������	� 

����	 K����	27�c	� 
� ,�	� � ?@M@.  

??.  � # 
�$��   ����8�	��:  /����	 
��F   2�  ����	 "����	2:     ��� ���� ��$��

  ��9�� "  ���3)	 ���P��	 ���'82  �����	 2     "������	 ���� 

����	2� /�����	� b? ���� – R �� ��� RSS@.  

?R.  ���$ ����:  "�����	 ����' 2�����	 �    ������	 ���G �������  /������	�  �	�

�#���	� �� �� O���,�	� RSSM.  

?b. ���2  
���' 2,-&� :        �����+�	� ������� /�����	 "�1	 ��0 �) ��$� ���	(� 

 /����	� 
�1	� Z�RX�   5)bSA(�      �������	 T���  �����

  ��������  ����� �1	 "��������� RSSX .  -����	�

https://search.mandumah.com/Record/347258  
?N.   � �	 ��' ���$2 
��Ga� :    ������	 ������	 2�= �G���	� /�����	�   6	��# �����

O���	� RSSM.  
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?AB

?A.  #����	 /����:"           �����	 
����	 T����� 2��' ������	 ����1	 ���0 ��	� 

   � 3	��	 �	���� 
�����	�a ����$��	 O��"�    ��������	 � ��

�������	 ����1	 ����0 ��	 ���P�� /�����	� ?@@M.  

?B.    ����� ���� ���8 6�,&:  $$P��	 
�����	2       ��$�$P� 2��= ������ 4G�� 

   �$$P�� `���� ��&� "����	 "�����	 � 2� 2�����	  �&��� 

  ������	 ���� ����� ����	 )bM(� U?�    K��� 
�' ������ 

RS?N.  

?X.  "��$ ��,&:   �$��1	 ��0 � ���   2�  "�����	 ���-�    2�����	    2��  
	�����	

������	�       ���P���	 ��$	��� !���� ��' O	��8 EG�� 

  2����	� $�	�     
	� �� 
�����	� K��$�	 " �	 ���-�� "���� 

  2����	-���� ����	 
2    2��  �&�'     �����,�	 ������� ���	 

��$�� ��	�"�        /�	�)	� �� �����	 �������� ���&��	 �������

��������	�  
�RBL RX��� � � RS?@.  

?M.    
��Ga� �����	 ��' ���-:    �����	 !����� ������	 ������  ���$	��    2��  �&1	 ��

������� ��'����.	� ��,$�,�	� /�����	� ���� �	�� RSSN.  

?@.   T��'&�	  2��
��Ga�:    "�����	 ��$$P� 
�� 
�����	   2����	  ��0 ��	�   �������	 ��

 ������	� �����3)	��         ��+�	 ���P���� ������ ��' �3��2   ���' 

 $��	 6	�#���P  "�����	 
' 
���   2����	 !���	�   2����	   2�  
-���	

����	2�    "�����	 ����G� 
�� ��6	���	   2����	   ������	 ������ 

  2� ����	 
-��	2� ������  	 ��0 ��	      �����+�	� �������� �������

"����	�� BL?S ���$�� RSS@.  
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RS.    ����� `��,�	 ��' ����'� U����	 :    "�����	 ������ `���� ��&�   2� 2�����	 

 �	 6�F   �������	 T� &�� �������	 �������     "	�
# "	
$

 "��������%&� "��$� 5?S@� Z� RS?B �RX.  

R?.      *�' ��8 ���� 
� 
����	 ��':  �	 ���1	 "�02   2� "�����	   2����	   5������

�� �����   ��$	���	� !����	 #���    2��  "������	  2�����	 � 

  ��$�$=     ��$	���	� !����	 #��� �	�	�&)?S(�   ������

�� -��	 ��� H���	� RS?S. 

RR.     �����	 2�' ���� _	 ��'�:   "�����	 ����� ����-��   2����	    O������ �G���

   	 �������� �������	 /�����	  �����$�"   `���� ��&�" 7�-��

�����2   /	������	 ���� �� � �    �������	 ������    "8 ������

����	� ?NbN ��LRS?R. 

Rb. �'2  ����	 T$�� �:  ������	 ���0 ��	�  6�,& �	��    �	� �$$P��  O��&��	

 �#���	� �� �	� �'��-��� -? �RS?R.  

RN.   � �� �	�� #���: "�����	   2�   �&�–         "��' 2��� ����$���	� 3	��	 RSRS� 

  ��� � !��+�	 "����	�     ���&���	 ���� 1	 ������  /������	� 

RSS?.  

RA. ����� 
��� -$3�: �� ��	� ������ ����	 K	�� �	 �	�2� ?@@B.  

RB.  �3 �� ����:   "�����	 ��$$P� /�	�=   2����	   2�   ����	 ��&��3.	 �0   2��– 

 � �������/�&���     /������	 �������	 �	���)	�   #����

	���)	�	� ��$	���� ������	��$)	 !���� RSS@. 



<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥<<<<< << << << << << << << <<<<<<<<<<<<<îÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãqîÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Øèæ‚i<îÊ<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]< çãq< << << << <
  

<<<<<<<<<<<<Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]Ö]<‚×�]ŠŠŠŠ^̂̂̂				<Œ<Œ<Œ<Œæ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]ææ†ÃÖ]æáááá  

 
?AM

RX.     ���� 
$� ���8 ����: " "�����	 �����    2������	       /�����	 /����#� �G����

 ������� ��$�� ��	 ���&��	 �:  � �' 6	�a     ����� 6�F'8 
�

K�����	   2�   ���&��	 �������	 ]���   ��������	 �����	� 

�����	�   5??b �  Z�R@�  �����	 ��$	���	���� ���  �����

�/�����	 ��$���� RS?N".  

RM. ���� #�#' : !���	   2����	 �����	�  '	��= -�� � 2   2�    �������	 �&�'� 

  ������ ����� "
$!�  ��1	 � $�	2�   ��1	 �����	�   ���� �

RSSR. 

R@. ���� "$�3 �  "��$ ��-���:    ���� ����$��/    "������	 –     /������ �������	 

 �-�	� ��'�����	    ��������	 /����	 2�= O��  /������	�  �	�

����	 "����	2� RS?R.  

bS.   �������� 2�'1	 K����	�   )	 �-G�	 5����    ����0 ��	 ���-�� �����	��$

 "������ ������	 2�����	  ����	� 2:       ������� ���' ��3��

   ����	 ���P��	 2�' ]����2  "�������   2�����	 �  /������	� 

  �������� 2�'1	 K����	�    "������	 ���-� � ��  2������	  

2����	��  ��� �?@@@.  

b?.  ������	 �����   Z�� ����'=       �������	 ���� ��  ����  /��$� K��$#	�

���1	2�    E�G ��')?AR(�    /����	 �9?NRM�� � ����� 

RSSX.  
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bR.      #�#��	 ��' "��	��= ����= �-�G "��	��:  "�����	 �����:     O����� �G	�� ��8

�	   ���&��	 �������� ��$�� ��	 /#���   '��� ���� "�
# "
$ � 

 5MX�  ����8RS?A. 

٣٣.  �# ����2 K��' :  ���' 7���2   "�����	 ����� ���  2����	 �    "	���1	 /����

b?/?R/RS?b�  ���$� ?bM� �������	 )NBN??(� 

http://www.ahram.org.eg/News/1050/59/2506

84/  

bN.  �# ����2 K��' :   ����	 
�1	� "�����	2�  "�
� (����#�     ���[ ��$��$

������ �������1	 ������	� RS?B.  

bA.   ����	 
� $� ����2: �	  1	 ���-� ������2       *�������1	 �� ���� �	��')	� 

          �����-��� �������	 ������� 
��� ���&��	 ���������

������	�     )���&�� "��$ "������ "�
# "
$�    �����	AR� 

��1	 6#�� RSSb�  E?AX.  

bB.   ����	 
� $� ����2:  �*�#+� ������  �,��  +� "&%
� *�*�    ��	� "	��*�#

    (��
��� "����� (��*��-��*����    �� �� ���&��	 ������	

�#���	�� /��& ��	� RSSX. 

bX.   !�[ T-�' ����:     .�	�$/� �	
� ��� �  ���� ��$)	� �	�   �������	 

�������	� ?@M@.  

bM.     I�� "��	��= O#	��	 ��' ����: ���� ���� 6� �� `���� ��&�2��' 2  2�� 

  6�F    "������	 ����� ������� ����-�� � "	
$   -�0��	

���� "������"���  Z�?@�  ����	XX�  ����=RS?R.  
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?BS

b@.  	 ��0 ��	   "����	� ����+�	� ������� ������:    "������	 ���-� �-G    2��   
-���	

�	���2�  "�����	� ������	   2����	 !���	�  2�����	 �  K ���� 

RSSM.  

NS.   ��� ��	� 
�����	 ��0 �   2�  ��&�3.	 
	����	� H ��	�   2�����	 :   �����	��

   ��	 �� -��	 "�����	 ��$��$�  "���  2����	  2� �&��� RS?S                         .

 :Available at  

-beyond-skills/education/org.oecd.www://http

pdf.44913775/schoolaccessed on , 

20/11/2018 .  

N?.  /�����	 "�1	 ��0 �����+�	� "����	� �������: "�����	2����	 �  "4'= 7���

��	�����  ����=RSSB.  

NR. ������� /�����	 "�1	 ��0 �����+�	� "����	� : ��8 ����� 5����2 �	�'= 
' 

"�����	 �4�P�� T	��'4� �����' ��3�,�	2����	 � K����� 

��$ ���	� RS?A. 

Nb.  "�1	 ��0 �+�	� "���	� ������� /�����	����� ��$ ���	: "�����	 2����	  2�

������� ���+� ������	 ����� (ED-2004/WS/33)� 

�- 2� �$ ��� RSSN.  

NN. �2  �� ��$ ���  ��	 5�-3P   ���+���	� �����+�	 
��       "�3� /�����	 �����

���+��	� CAM-422-QM–01� "������	 /�	#�  2�����	 � 

������	 �&� �������� RS?S. 
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NA. ���P��	 
��� 2�����	 ��"����: �����	 ����� ���	/ 2� "�����	 2����	  
� !���	�

������	 �����	 ��82 K���� ��$ ���	� ��� ��	� ALM 

������ RSS@.  

NB. ��� ����� �� ��: � ������	 �������$��	 O��a� 3	��	 ������ 
��  ��P�

���0 � "�����	 2����	  2��&� T	���$	� 3	��	 �-��G 

����$��	� �P��	 ���'8� $�	 ��� !����� ��' 
��+�	 

��$��$�	� ��1	 �����	�  ��$	���	� !����	 #���

��$��$�	� /�����	 ������ ?NL?X  ��	���RSSA.  

NX. �� 2 <�� � :      �������	 ������� ��������	 �$$P��	 l� ��     !����	 ���P��

�����	�   2�     ��3 "�����	 �4���� ���F3 ���	��  2�����	 

" ������$� ��P�"�  "
$  �	����� �	����!�  ��1	 ������	. 

 �+�	 ����	2�  �����RSSR�  �+�	 6#��	 E�G ��'2. 

NM. �� 2   �4� 7����	 ��' � '   ��&  T�P��	 ��' 2�  : "�����	 �����  2������	  

  ��&��	     ������	 ������ 6�F 2�')   ���P� ������$��(� 

      "	������ "	������ -�0��	 "
$�    Z��)?@(�   5)XX(� 

RS?R.  

N@.   ��� ���� 64� �: "�����	 2�����	    ��&��	 ��	�     ��������	 ��������	 ��$�� 

E�,�	�� ��     
����	��	 74-�	 2�' �����-� �$	�   �����

   �����	 ������ �������	 ��$	���	/�     "	������ -�0�� "
$

"�������  5XA� Z� ?@�  ��� �RS?R. 
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?BR

AS.  -�-G��	 /�	#��   ������	 �&� �������: =      ��	��$���	 ���� ��	 �����	���$: 

  �&�RSbS   �����	 –   ������	 –    T	���1	 –   �	���P� 

K����	� K-$'8� RS?N.  

A?.  "�����	 /�	#� 2����	 :     ��9�, ��	 *���.� �������	 "�0 � 
� �3     ��Gc �����

�4�����	�   -RB�   �� �����	 �����	P  �����1	 ��-��	 
�� 

/�����	� RSSM�  "3� /����	)?.(  

AR.  "�����	 /�	#� 2����	 :  -G�	 5���� )	 �    "������	 ����0 � ���-�� �����	��$

����	2� /�����	� RSSR.  

Ab.  "�����	 /�	#�   2����	 �&��:   "������ ���	���$	 �$	��   2�      /���+ ���� �&�

RA   ��� � RS??   2�     ���P� ���-==    ������� �����	���$
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