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١- H�	*���&�	(� $� ��;�� ����	% <�*� 9+���� &	��	( 1� <*��� $���+ .  

٢- )%� �	�2����� <�*��� $���+ &�	(� $� K	���� )	���  �%	0��� 1� �+����� 
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���� &	������ "(��� 0��� B��� 8+ 8��  � ��
	(�� ���#
� &	������ �	�� �+�	

 �C, $��)$���+��� Q	��
�� ( 	���� �+�	�� ����� 8+  � B�	�� H�0 8+ H����

 /��� �+��� $� &	�:
��� B�� $� ����'� 8%	#�� B�C 8: $�� �	�%�
  � ����� &	��

 )�	��� Q	+���� `���� ��	+��� ���% 	�� �8��  �  �+�	���� 	�+���� )� B���� )��

1��( $� &	�������� /	#
@� &�	(� )Cozza, Blessinger,2015,p.5 .(  

 ? ����� )��� $�% 8��� 	�
� 	�#;	:� ),�  � &	��	(�� �����(��� �+�	���� 

 &	���� ��,	�� 8��  � 	��	����� 	�%	��(�  �
0����� �	�* ��%�
  ��*�� 1��(���

�� ������ 8��  � &
	+ pQ��� ���
��� ����% $� $�*��� 1��(��� $� �� �8������� 8���

&	��	(�� 1� �+�	���� $�% ���� &	���� 1�(��.  

	�+ 8��  � �����(��� �+�	���� 8�*��  � ����. $�? 	
, "��
��� Y(� 

 �������	� ��,	���� $�% 0�� /�0
� � 	
, �+�	���	� �=���� 1��� $�? &	��	(�� +�� 

C  � ���'� $�? 8��B�2 8�+��� �+#�� �Z	�� �,�  /��*�� `��� $��� 1��(��� ��	�

 )������ &���� ���0� ��	� �)	% 8+�� )������ ���0�� <*���� )������ $� 9�����

)�C�	�'�X7,	
���X	�(���
+��� )������X[�	��� )������ &	���� ����? ���0�X ���0�

��������� ���:
��� ���0�� ��9��� &	�������(� ����	
��� &�9���� /��0�� � )	:
�� $

$��	��� $����� )����� ��+���� 	,���0�� $�������) .Shabram,2016,p.45( 

 �� 1��(���  � Q	+���� `��� "
� &	��	(�� 1� 8���� &�9���  � �+���� 

 )%���� ���
��� � �	���� ���������� K�#��� F�����  � ���	(�� "���� 	� �����

)Smith,2015,p.160.( 
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 1��(��� Q	+�� 1�  �	���	� ����*��� &	���(��� 8��� ���	����� <*��� �0�
� C�#
� )��

����� ),�
%  �+��� ����'� ��
���� &	�(��� �;��#�� )���� =	�� $�% H����� $�% �

� Y������� <*��� &���� )����� ��� �1��(��� ����' ���	����$���� 7���� Q	�
? )%�� 

��	���� $� &����\� )%�� ���;	��� &	�����  ��*�� �����(. �+������  �	���� 8��  ��

��� )	�.
��  �2*	���  +�� ��	���� $�*��� 1��(��� ����� 1� $� 1��(��� Q	+�� )�#

 $� 	�* ��
�	���� 82���� �"�#
 1��(���� ������ -	
�� 7;	�
�� )����� ���	���� ��


 &�C� ��	, ����� $��� 7;	�
��� ������� 	�
% 7�
� 	�� 1��(���� &	��	(��  �� &	+���

 1��(��� �����(Suarez-Balcazar, Mirza &Witchger, 2015, p.373).  

82�������  $� 	�? $,� �1��(��� 1� &	��	(�� &	+��� �0�
� ),� ��2*��� �+�

 1��( �+�	�� =	�� $�% H��0'�  �� �+�	���� )�� <�* ���
�	�� &	+��� 8+�

 H��0'�  �� ��% Y(��� )�� ����	�� &	+��� �� �&	�(����� )	���� Q��� $� Q	+����

����� H��0'� �*� ���� <�* A�+����� $� ��,	���� ��Z )� &
	+ ��
�% ����0��� &	�9�

� ������ ��a� H�0�� )���� �B�C&����� &������� ��2*��� ��
#��.  

&*���� 1����� $�? ���� $��� <�*��� >	�
@ 	��� ���� ��2*��� &	+����� 

 ����� &	+����� !C, ��J�� �1��(��� Q	.%� �+�	�� Y��� /��0��� ������ $���*��

 >	�
@ ����( �	�*�� ��%�
  ��*�� &	����� )����  ��*�� &	���(��� "(�� $��� �������

)Smith,2015,p.70 .(  
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-�
��8�'�  <*	���$���	+'�  <*	���$���	+'�  <*	��� $���	+'� 

-�
�� $
	2��  <*	������	+'� $/ B�����

$���(��� 

<*	���$���	+'�  <*	���$���	+'� / B�����

$���(��� 

-�
��<�	2��  <*	������	+'� $/ B�����

$���(��� 

<*	��� 

���	+'�$/ B�����

$���(��� 
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(English,Lebovitz,Giffin,2010,p.71).  

H �)���	5�� ��� H� ��N O)P�5 :  

• D��������  :�)
3'�� ����	'��� �)�	'5�� 8��  � 	����	+� �%����  �+� $���� 

 ���2*��� ��.��� ��;�� e�0� ��*��� ���*��� $������ �, <�* �$���	+'� B�����

1��	���� )�����.  

• D������	
��  :)�,	;5�� ���	��3'�� �)�75� �E� ��,	��� &	(	��*� Y�(��� $��� 

�+����� B��� �;	��� �, 8�9� � $���	+'� B�����  � �? �1��(��� Q	+��.  

• D����E�	
��  :�)�,	;5�� �)
3'�� �	��	���� Q	+����  � �+  � $�% ��0
� $��� 

����	+'� ��� 8*��� 1��( $� ���	���� )�� $�%  �	���  ����(����  ��2*��� �+���

(English,Lebovitz,Giffin,2010,p.71).  
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 ���0�� ��
���� ��2*��� �;���� ��
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  � ��	#����� �Y�0��� ��������� &	;���� Q	.%�  � &	��	(�� $� ��
0��� &�Q	#+��

��,	���� &	+���� 1� 	���% /#���� <	*�'� )	��@ &	��	(�� 8�	��� &������ Y(��� 

cc� B�C  �+�� ��+�	���� H��0'� 1��( 8��  � ������� ����*� &	��	#�� :

  ��� 7�
� ���0�� �+���� &	%����Product Development �+�� )����  E+ 

 9+����� �� ���	(��  � =������ �;�, Q	.%� �*� 1� B���� -���� e����� �
���

 ������ ��2*� &	%���� ���2*���Advanced Research�  �2*	��� �*� )����  E� B�C� 

 1� ���	(��� &	+����� 1��	���� �%	�� $2*� -���� e���� =������ �;�, Q	.%�  �

 �����)%����� )	�� �"� ��	���  �2*	� ���	(��� &	%������ $� =������ �;�, Q	.%�  � 

-������ �Q���� $����� 8�(�����.  
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 ���	�'� 	�#;	:� 8��  �) )������X $����� <*��� X1��(��� ���� (  

	�����  � �+C�	� ���( �,  $� ��;���� &	��	(�� $, ������� ����	��� &	��	(

 ���.�� &��	�2����� $����� <*��� ��%�� �;��� 9���� $���� $����� <*��� 8	(�
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+��� ���0� $� ��������
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� >	�
@ ���	��� ��2*��� &	%������ 8���� H��� &	+�	���� ��	�?� 	������  +�

�� ��] ����� 8+�� $���� ��%	
��� 1� ��(������@�8�� $��� $����� <*��� K����� 

 ��+#��  ��  9����� $�% :	#*�� /��0  % )	�'� $�? ��2*��� 	������ 1���� H�����

��� 1��(��	� 	,��Z  � ��+� �(��� &	��	(�� !C, 0�� $�? $����� ����	����� $��

 $��	���) �$������45M6K �)6UU.(  

/�0�� K;	���� 	��� ������ $��� ���	(�� $�% ������� ����	% ���	( $��� 

  � ���	% ���
� ������	+'� ���*��� �$����� <*��� $� 9����� $� 82��� $��� ���	�'�

������ ����	+�� /������� ��
���� ����@�� � ���,���� Y�0��� �C�	�'� $�	+�� 8�

)Salmi,2009,p.35.(  

	�+  &	��	(�� &��: "������� ����	% "  �c���	��� &	#�
���� ���� 1� �9����	�

               9c+���� &	c�:
��� )�%@� 8;	�� ���+  � ������ 8��  � 	,��
 )�� $��� &	��	(��

 <�cc*���� &��	�cc����)  9�cc����  ��cc���� jcc
�� �	cc�( �	�\
cc� 8cc2� (

)Shields,2015,p.3.(  

���� $2*��� 9����� 9+�� " ��%�
 ��2*� &�9	(
D� )��� ��0�
 ��Z ����% ��*�

��� Y��� 	����2�� �
�	�� ������� �
	+���� ��	���� 	�� /�*� �������	��	 1��(��� $�% 
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�) " ��������45MRK �)M4U.(  

���� ��*� �	�� )45MTK �)MR4 (&	����  � ��2+�� ��	��� 9���  � $�? 

 ���*� <	*�'� Q��(? $�% �����  � Y(� ���� B���� ���	( 	�
�� $�	��� )������

 �C�� 9������� 8������� $����� <*��� 0��
�� ���*� ���] 8��#� Y(���� 	�� H��,'�

  � ������� ��+E���� ���������� &	�����	� ��	���� 	�
� $(�� $��� ��2*��� H��,'� /�*�

	� <�*��� &����? 82�'� 8�\���� 8��  � ��	����� 9����� /��*� ���,� $�% &	��	(�
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 H��,'� 1� /����� $�* ������ ��2*� &	%	�( ���*� /��0  %  �2*	��� &	�	0�

�������� ��
�9 ���� 8�0' ��2*� &	%��(� 8�+�� $�% :	#*��� $����� <*��� ��	��� 

� 8�	��� 8�
 ������ &	
	���� ��%	� ������ )������ &	���� $� )�;��:
 1� &	������

���'� .  

8���� &	��	(�� $� $����� <*��� ���:
� ���0�� �*������ &	��a� B�� 

 82� &	������ 7;	�
 &
�� 	�+ ����	��� ����	
��� Q�. $� �������������) ��#�����

45MRK �)6UXR5 �$��� A45MWK �)M5T ($�% ���
('� &	������  � 	,��Z� 

$�	��� �*
��:  

• Q	
� )���,E�� 	����� &	������ ���0� =������ �;�, Q	.%�  �  �2*	��� &��	�� 

 &��	������ Y�����	� )����	�� ���0�� ���+�� ���� 8	� =��+

 ������� 8�
� Q	
� $� ���,	��� <*��� &��	��� &����(� ),���9�� &���������

������� �	���� $�? 8�*��� .  

•  �9�����  >�	�� 8��� ������� 1��(�� 	�(��  �+�� 	���� $������ ���*

���	(��. 

• ��	%� $��� ��2*��� $���+��� 9+������ &	%��(���  � ������� >	�
? )%�� 

&	��	(�� $� $����� <*��� ��	�% &	������� �����  �. �����. 

• ��
 	����� &	������ ���0� =������ �;�, Q	.%' $����� >	�
@�  �	�2����

	����� 	��*� ������� 8�
 $� ),	��� �����0��� ��2*��� &	(�
���. 

• �� $��	���� $����@�� $�*��� ���	(�� 0�*� 1� �����(��� �+����� ���( 

������� �	���� Q	
� $� ��,	����) . �$*����45MPK �)6M5( 
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	�'��:B���� ���	( $� $����� <*��� ��	�% ��� )%�� K�� B	
,  ���� 

$����� <*��� ���:
�� B�C ���%� ������� �	����� 1��(� �*
 8�*���: 

H �)�)�	5�� 6	M��� L"� @�;�� ��5 9���5�� :  

• ��
��� ������� ���
� /��*�� &�	����� &	������� 	�(���
+�  �.��� ���*��� 

������� &�Q	#+�� B�C+� ���������� 7;	�
��  �*�.  

• )%���<*��� $��+*��  ���	��� )%��� $� 82����� �����+*�� &	��	(�� $����� 

 8�*��� 7�	
�� $� &��: $��� ���0���� <*��� $���	��� "(���� )� �C���

 $
0���4545. 

• >	�
@�	����� &	������ ���0� =������ �;�, Q	.%� <	*�' ���9���� $�����  . 

• &	������ $���+�� $� ��2������ ��2*��� 7������� ���9+����2*���  

• ����	
��� �������� &	��	(�� $��� $��� �����	+'� &��	��%�� 8��  � ����	��� 

	���% 8��*��. ���	( 8+ "��% K�*� �C�� $������ �	��%�� $�? ��	.@	��

 $���	+'� �	��%��� )������ ��
0��� �;����� )������ )���� �;�, 8��  � ������

%�� ���� 82��	��+��  ������� &	��)ASIC: Accreditation Service for 

International Schools, Colleges and Universities( �����'� �0����� �

 $�	��� )������ $� ���(��  	�.�)ENQA ( ��	��� 0�*���� 	��] �+�� ��

 ���(��)APQN.( 	�+ ������ 9+��� $�% 	����* $�% ���	(�� K�*� 

��� &	��	(��  �. H�
�� 82� ����2���� ������� &	#�
���� ���	�� Y�* ����	

�� �	�( ���	(j
 H���� ���
���� �	�\
� H�
���� &	��	(�� $���	+'� 

 ����	���)Academic Ranking of World Universities ARWU (

 H�
���THES-QS ����	��� &	��	(�� )THES QS World University 
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Ranking .(��0�� ������ ���� &	4565 <*��� ��	�% $����  � <*	��� e���� �

 ���� &	��0�� H�:�� 	����� &	������ ��	�% 1� �+����	� $�����4565 $� 

 =������ �;�, Q	.%' $����� >	�
@�� 	����� &	������ ���0� <	*�'� 00�

 ����� ���
��� H��,� /�*� 	�� ��2*��� &	����'� ��*�4565 1�(��� �

*	��� ���� ��	*�  �+�  � $�%  �24565 &����� =	�� 8��  � )�2	*�� $� 

������ &�9+��� Q�. $� 7;	�
�� /��0�� Q��'�) . �$*����45MP �)

K6MMX6MR( 

	��	�:  � &	
.	*�� -���� 8��� <�*A������� &	
.	*�� 1��	�� 8��#� 

�� �)����	���  �2*	��� �������  � /�*��� ���] 8��	��%��  Q��(? 8��  � 	,���0

  ������ $�% F��� 8�% �0� $�? 8����� ����� &��	����� ���������� &������

 $�% 8��*��  �������� $�	�(?  � ������� ���
�� �	���� 	������� 	����*�� 8	�%'� $�

 1��� $� &
	+� pQ��� �)����  � �*������ 1��	���� ��	�@ �$
#��� ��	��� )%���

	*�� $���
�� �9�('�� &������� ��
#�� m���� ������ �����  +	�� $� )� &	
.

 H���� �/������ 8�	� 8�	+ 7�
� $�? �������� >C��
�� 8��*� 8(�  � &	
.	*��

$
0��� �	����� )%� $�	��	�� 	�(���
+��� /����� 8���� K�� ����� $�? &	
.	*�� . 

	��	�:�� $2*��� 9����� 9;��( 8��#�   � �	��%�� $� C�'� 1� ���( ����+ ���

$2*��� Q��h� &����� �2�2 $�% )��� $2*��� 9����� 9;��(:  

• �)	5�8�) Productivity:( $� ��#
� 8+�� <*	��� 	�#�� $��� &����
��� ��% 

�9;	(�� ���*��� ���#��.  
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• �)	5�8� �)*-�� )Fractional productivity( : $� &	�,	���� ��%

�� ���*�  �2*	���  � !��Z 1� ��2*� �+�	�� 1� <*	��� 	,�%� $��� &����
�

$2*� ���
� 8+�  �+�	����  �#����� ��%  �� �
�	��+. 

• 6��5��� ���) Average quality:(  � "��2�� )�� ���
� 8+ ���( �,� 

 ��% 0���� $�% 	����� ���
��� �C, $� ������� &��	������ 8��

 &��	������ -�
�� =#
  � &����
��� 1��(  �)��(����� �� ��	���( =#
 $� �

 -�.���� �;� =#
 $� ���(����� �
���)Abramo & D’Angelo & 

Solazzi, 2011,p.635.( 

)	��,�� B���� ���	(� ����	% �
	+� ";��� � $����� B��*��� ������� &	��	���	� 

�� 8��#�� �$��	��� �	+���� ���� /�� ���� 	��� �������� �	���� �*
 "(���� 	��	��	

  � �C��� �$������ 9����� /��*� $�? 1�0�� �C�� ������� �	���� 8: $� "
� "�� B� �

�  ��*�� ����� ��	
% ���0� $�? ����  � "
E�Q��' $� )	��@� 9�9��� ���	����� 

�  �+�  � 	,���� &	��	(�� $��� 	
,  �� ���
	�
@� ��	.*�� !C, /��*�� ����;� ����

 ����9�� ���,� &�C $��	��� 8������ ���	
��� $�% ������ &*��� $�	��	�� �&	��0���

 $.� &�� ��  � �2+� ���
��� 	,��� /��*�� &	��	(��)Lee,2013,p.234.(  

íénvfÖ]<î‰]†ÓÖ]<ì…]�c<…æ�<ˆèˆÃjÖ<íè†èçŞi<l^u+ÏÚV< <

���� Q	�
? $�% 8���� ����.��  � `���  ):
� ��*��� ���	+�� ��
0� �*;

  � ��� ��2*��� &	����'�� &�	(��� "(�� ��(������? ��*�� ���2*��� $���+�� 8�%

 $� $����� <*��� ��*���� �*;��� $� ��
� �� ���� �(�� � "
� 	�+ �����#�� &��	��(��

� H��� �	�0���.� 	�;	�
? ���]� ���2*��� $���+�� 8�* &	��	(�� 	�� �<	*�'� 9+��

  �  ���#����� B���? $�% 9�+����� ����9��� 8��  � `;����� ���*� $�% 8���� Y�0��
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 $� ����	��� Y�	(���  � ��	#���� 1� ����0���� H���@� $����% $� ��2*��� $���+��

8	(��� �C,.  

����� $���+�� ����? ��� 8��*�� 8%	� �	�� Q	
� $+�	��� ����� &*����  ��2*��

� ���	���� ��	.? ���� $�? ���*� &	�*��� &	������ &�C �����? ����  ���%	��(� 

�C� $�� ������*B $�	��	+ B�C� �&	������  � ������ "��? ���� 	� 1� /#�� ) �$+�	���

45MW �)KPiPXPiW:(  

• Y	�+?� &��	�� ��2*��� $���+�� $���� ��	��� 0�0����� 1��	���� ����?� 

��@�8���� /�� Q	
�� $(����.  

• �	(�?��2*��� ���(�� $� 8�	+��� /�*� ��
0� ��(������? $
��� 	��% ��( . 

• )�������� ����� ������� <�*� Q��(?� 9���� )����� . 

• ����� ��(������@� ������ 1�(��� �
����	� 1���� ��;�� ����? K;	�� 

����� ����?  � &	������  +�� $��� ��	+�����  �  �� &������� C	���� ��

��0��������� 	�����. 

• 9�+���� 	��	% ��,E�  ��,����  ��%�
��  �2*	���  � ���	% ���
 ��(� $�% 

)=���� �;�, Q	.%�� Y�0.( 

• 8��#� �2��*�� &	,	(��� Q�. $� &	��	(�� $� ��2*��� $���+�� ������� )������ 

���(�� ���	���. 

• 8������ Y
	(�� $�%  &	�(�� -	
�@ "��% 9�+����� ��2*��� $���+�� $�����

$��+�� "��*�� 	�� �������. 

• "�(��&	��	(�� $� ��2*��� &	����h� )�� Q	
� ��2*��� $���+�� 7���� . 
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• 9�+���� 8�
� �������� <�*��� $�%� � ����0���  �(����� Y	0���� $�% 

	�(���
+���. 

• ���*�� =��� ����� ����% ���	��  ��%� �"�	(� Y�*� $2*��� $��+�� e	(
 ��

 &	��:
� "
	.�*�� �"��  �2*	���� "�0�
�� �"��(� "2	*�� ���
� �"���	��

��� "��  �+�	����� ��2��* &	�
��� ����( ���#���"
� . 

• ��*�� $���+�� 0��� �����	��� &	#�
���� ),� 8��  � ������� &	(����� 

<	*�'� 9+���� ��2*���. 

• �*�/� �������� &	�(��  � ��% ��+� )%� $�% 8��*�� �����(��� �+����� ���� 

 ���*� $� )	��G� ���2*��� $���+��  	(�� =�	(� $� &	�(�� !C, �+�	���

)��	�	��,� /�� &	����'�. 

• 8�	��	��*�� 	���	% �9������ &	��	(�� 1� $�	��� )������ 8����� &������ . 

•  9����� 9	(
@� $�  &	������ H����  �� $
#��� $��'� >	�
@�� $�����

�����	+'�. 

• ��	%? $���	+'� 8������ ���� 	,�	��%	� $����� <*��� �\� ��.�� $� �:
�� 

����	��� &	#�
���� $� )������ &�����  � ������ �$������. 

• ���������� �+����� ����� $�% ��2*��� &	��	(�� H�
��� ��
0� ���	��  ��

��������. 

• ����. 	�;���� ��2*��� $���+��  % &	����� $�% ���*� &	
	�� ��%	� ��(� 

�������� &	��	(�� $�. 
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• )�%�� 99�� 	�� ��������� �������� ����	��� &	��	(��  �� $+���� 0������ 

	.�� 	�.��  ��� 	�
�� $2*��� 8�	���� $�% �%	��� &
��
@� $�% 	,��(�.  

l^é‘çjÖ]V 

X ��	�����%�
� Q	������ ����	��� &	#�
���� &	��0�� );�� �%�
�� ��2*� &�	(�  

��
��� ��	� )%�  � 	�� )��� 	� 8�	�� <	*�'� &	(���.  

X )%��
 � ��2E� 8�	�� &�C ����	% ����% &�(� $�  �2*	��� ������� <	*�'� 

$��	%. 

X )	��,��+�� &	(���� /������ &��* $� ������*��� ��2*��� $���. 

X )��������	��� ��9��(
@� �\��	� ��
��  �2*	��� )%���  

X )����(� $� ���	(�� ��	�� 1� )(�
� ��2*� &����	�� 8	 ����� $����� <*��� 

 �+�����4565. 

X ����� $��+�� <�*� 8	(� $�  ������ Q����� �
	������ ��	��� )%��� 

(�  �9;	#��  �  ����	%  �2*	� Y	0����� <	*�� $� �+�	���� ����� 9;��

	�(�	�� ���	(�� 8��� $����� =�	
��� 1�(��� $��+��. 

X )	��,�� ���	(��  �� ������ �����  � 1����� 1��(��� ����� ��2*��� �����	� 

	�� �0�*��� �;�����. 

X ��	
��� 1��� $�? �+����� ���� H��,� 8��*�� ����
���� ����
��� &	�����	� 

 � =���� 	���	% 	#�
�� ����� $+� ���� B���� ���	( "� )��� ��2*��� ��(	�
@� 

 ,���� &���� $� "��% $, �C�� ��Z. 

X 8�,E���2*��� $���+�� ������� &�	(��� $�  �2*	��� . 
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