
<<<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥< <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<‚×�]OL<<K<�‚ÃÖ]MPL<<KçéÖçè<NLNO< <

 ISSN:1687-3572 (Print) - ISSN:2537-0642 (ONLINE)<< <��

Future Of Arab Education  VOL. 30 , NO. 140, July 2023 

DOI: http://doi.org/10.21608/FAE.2023.328431 https://fae.journals.ekb.eg/ 

�ë�^è†Ö]�ä{{qçjÖ]� �

>^ãé×Â�g×ÇjÖ]�»�‹èçŠÖ]�íÃÚ^q�…æ�æ�äi^ÎçÃÚ>� �
 

���������	

�������	���	�א������ .	.���−���*����**�� �

	�.�	����	
�
�	
���א��מ�
����א��� .	�−***���������****�� �

“~×¹]�V� �

 ���� ���			
��� 			����� ��			����  �			�� ��			���� ���			��� �			���� ����			��
 �	
�� �� !�"� ��� ������ #$% &� '�(� )��
�� *�+��� �, !
���� �����

				-����� ��				
��.� �				/,� ���				
��� 				�����0 �				���� 1				�$� 2				34 &				� �5				6��� )7�
 �			�� *			�+�� �			���/��� ��8��			�9� 2			34 �			
���� )�			:���� �			���� �			, !
��			��
 ;� 				��� ���				��� �				���� 2�%�				��� )!
��				�� �				����� ���				
��� 				����� ��				����
 <�		�4 &		�� )�		
=���� �>?��		� &		� *		
�
� �		
����� 		,��34 @		/�
 �		�� �A		-���

				� �				�
 ���				
��� 				����� &4 				�B��  �				���� 7���C ����				� �				��� �				����� ����"� &
 �
�	D� #	�4 &	� �	�%������ �	������ #	
���� �
���%�� �B
��� E�, ��� !
����
 �		���� F,�		� �
�
����		�C &		� �		��
� )�		�� �
�5		��� �		-� ��� �		,�6 ����		��� 7��		�
 )G��	�9�� 7�D�	%��� #	���� 7���	���� #$	% &	� �
�	,� � 7<
� @
/�� ��  !
����

                                           

 *7���9�� � ��/��� �
����� 2�� �
����� �, 2�/� I����6� �=���!
���� ����� �
����� �
�6 �
������ . 
 ** �
����� �
�6  �
������ 7���9�� � ��/��� �
����� 2�� !
B�� (���4–!
���� �	���� . 

 *** �
����� �
�6 �
������ 7���9�� � ��/��� �
����� 2�/� !���–!
���� ����� . 
 ****� �
�6 �
������ 7���9�� � ��/��� �
����� 2�/� !��� �
����–!
���� ����� . 



_<J<‚Ú^u<Ù^ãÞæ†}aæ<á<<<<<<<ë�^è†Ö]<ä{{qçjÖ]>^ãé×Â<g×ÇjÖ]<»<‹èçŠÖ]<íÃÚ^q<…æ�æ<äi^ÎçÃÚ> 

https://fae.journals.ekb.eg/ �L

= &�� &
���	��� �4 �	��D�� 8��	� �
�5	��� �	-� ��� �	,�6 F
�5	� ��C M���
  N, 2
 ��( �	, �	
� ��� �	
��� <,��	� 2
�	/� F	� G��	�9� �	�� !
����� �B
3 8�:�4 �4

��D9�.  
��������	 �����	: ���
��� ����� – �������� –!
���� ����� . 

 

Entrepreneurial Orientation  
"Obstacles and the role of Suez University in overcoming 

them" 
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Abstract: 

The current research aimed to identify the obstacles to 

entrepreneurial orientation and the role of Suez University in 

overcoming them, by identifying the theoretical foundations 

of entrepreneurial orientation according to contemporary 

literature, revealing the most important features of Suez 

University at the present time, and identifying the most 
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important proposed procedures to overcome the obstacles to 

entrepreneurial orientation at Suez University. The current 

research used the descriptive approach in order to achieve its 

scientific goals and answer its research questions. One of its 

most prominent results is that the entrepreneurial orientation 

is one of the important tools that helps the administration of 

Suez University examine the external environment and 

analyze its interrelated factors in order to develop the 

capabilities and skills of all its human elements, and 

expresses a strategy that drives Suez University aims to 

achieve a competitive advantage through initiative, risk-

taking, and creativity. Therefore, it needs to encourage all 

human elements, whether students, employees, or faculty 

members, to be creative, while providing material and moral 

incentives within the same framework.  

Keywords: Entrepreneurial Orientation- Obstacles - 

Suez University. 
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+��� �-	��

 �		�3?� �
�5		� ����		6 ���		�C �		, #		=��� �		���� 7��5		 ��� ��,��		34 @		
/�� #		�4 &		�
 �		�� �����		�6� 2		� �		��� ����		���� 8�		: �		�� #		���� @�		� �		, D��		% >� F
D��		�

�		�� �		������ ��� 		�) �����		% �		�� 2�		/�� !
��		�� �		�,���� �		������ I(		3 �		���� 
$=�� ��AB��� #$% &� �=) *$D�� 2
���–  �	����� ����� ZF	������ �	��% ( )

 #	=�� �	�, ��������5	 4 �	��� �
�-	��� ��	������ ]�	�CB ����/
/	5 F	� 23��	�� �
 �
����� �-� �
����� �:�  �,��,���� Q5 ) �	����� �	��, ������� �4�� ��� 0
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7�		 � �		���� &		� #�-		A >�� ��		�Q� 2		= )��		
�6 �		� 2:		� �		 �6� !
��		�� 7�		 � 
 2�� �������� ���/��� !
����)X`� ( c
����VV !D�S4 VWXV �	���� �3� 

5		 4� )!
��		�� �		 
��� F		/� �
�-		� �		
��6�B 8� 
		�� !
��		�� F		���� �		��%� �
 )!
��	�� 7� � ����� ���"� ������ 2�	� �	,�VWXP/VWXY �	���
�6 ��	� e	�� 

)XV (�					
�6 �					:���� �					���� �					, �					������ 2:					�� ))XP (					�� !��					
� �					
�6 �
)XLY`� ( ��	������ �	����� !��	
 �	�6 �	��"� �	
������ �������� ����D� ����D0

 �					
����)X`XP ( �
�						
������ �					
�
����� �					
����� 8�					��Q� 2�					/
� )�					���D� �					���D0
)XW�V ( ����9� #				���� 8�				��4 #				���
� !
��				� �				B
3 �:				�)�XP ( �				A���0

 ������� 2���� �A����VWVV/VWV��
�
����	�C @�D �� ) &	� !
��	�� �	���� 
 #�/��	� �	�C #�	-��� #	�4 &	� #��	�� #:	,4 &	� ����� 2= ������� F��� �����
 �	, @	=
� 	����/� &�?	
� 	����� 2
/� 2<��
 �(�� &�� 9� 8� � ��� <6�
 #:,4
7����� �	�
<�� 	��
��� ���
 &4 F
D��
 ��� ������ �� 
� 2����� 1���
� �A ٕ 

)!
���� ����� )VWVV(.  

Þ^mğ̂éVë�^è†Ö]�äqçj×Ö�íè†¿ßÖ]�‹‰ù]��V^ãj �t…‚ßèæ��V� �

_I<^â…çŞiæ<ì�^è†Ö]<ÝçãËÚ<ì`?ÞV< <

 &�	/�� �	, ��	 �A�� *�"� ��	���D4 �	�� #�	��"� 7��	
� 2��A� ��� �/�
 �		
 �		�� �5	� &��		=�� &�	/�� �		, �
��-	��>� 7��		
��� �	�C #		/� � 2	= �5		� !���	��

)&��
� �6 ���5�
� (
��� 7���� ��� <6� �
� �	��
�� F��	�� 8��5	� 2�/
 �(�� ���
 7���C �4 #�			��"� 7���C �			
A
6� 2			��� �			
��� �			�C 2�			�A��� #			/� � 2			= #�/��			��� �			,
 F			������ ��-			��� �4 7�			�"� ��-			��� �4 ��			A�� ��-			��� �			�� �=?			
 &
			�� G��5		�
����6�� �
��
� �B
� ��� � ��� ���� � #=�� #���"� 7��
� &N, �������� )��6Q� 
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):			��&�� �
�			� )VWX` )`ZXW( �			, �			�� 7��			
��� 2�			�A� &N			, �(			3 �			��� )
 �				
 �				�� ���-				��>� #�				����) &��
� �				6Cantilon )XP�WZXY�L ( �				�����

 '			���� �			B
� �			, ��			A�� #			�� �			�C �
5			
 �(			�� �6���			�� ��			� ��� �			��=�� 7��			
���
 )�D�		%��� &		� �		����� ��		��� ��		�  �		6?� �		
S �		3����� &4 >C �		 
�� ��		��/�0

 �	�� '	�( �	���) ��	���� &
	�Jean Babtiste )XYPYZX��V ( <	6�
 �	
�
 F				� �$%�				��� @
�				 � �				-�%� M�				� 9� #				���� &
				� @
�				 ��� �����				�>� �				��

 �			�� '			�( �			��� )�			��S���� ;B�			� �� �			�C #�			-��� @��			�� ���			�) �			
�  '			 ��,
Frank K. Knisht )X�YVZX�`O ( �6Q��� 2�� �
��  R�D ��� <6� �(���

� F		��		6Q��� 2�		� &		� �		��%� 7�D�		%��� &4 ��		���>� �		, (		%") �		��"� &C �		
� 
 			��
�� 7�D�			%��� #�			�/� �����			�� �			�� #�			��"� �			B�� &4 �			 ��� �����			� &			6�


�		6?� �		
S G��5		� #
�		� �		, ���		�4�� �		
A
����) �����		�C &N		, ���		����� "�		
� " 
 2�			� �			,� �			6Q��� 2�			�� �			D%�� �			�  �			����)X���ZX`OW ( �			��"� �			
<�

 ��
���5Joseph Schumpeter" &� �- � �� 4 ��� 7��
��� ��C ��  �(��� 
��� �	/
 �
��-	��� �	-� � �	�����8 #	=�
 	 4 ��	���� �	�� ���	
��� G��	�9� �	3

 &N	, �	%b �	 ���� �
��-	��>� �	
� ��� �	, ��	
B� ��- �0 0"��
���	5" #	���� E	%� 
 &4 &
	� �	, ��	6��>�� G���9� �, ���
���"
�6���	 $" ""McClelland 2�	� �	, 

)X`PX ( 		��� &4 �		
� ��		
�/� �		
S E%		5 		� 2�		/
 ���		
��� #		���� &4 ]�		

��		6��>�� <		
���� �		�� �		���
) ���		��� #		� �		, ���		/�� (�		%�� F
D��		
 		 4 �		�6 

 2�		� �		,� 7�D�		%��� ���		  G�		A��� F		��� F		� �:		��+��)X`OW ( �		��"<�
�		��3" 
""Hoselitz7��	
��� ��C ��  �(���  	
, �,��	�� E%	5 	� 2�	/
 #	�� �	� 4 �	�� 

 2�� �,� )7���9� 7����� 7��
/�� R��)X`�L ( 8��) #���� ���
��Piore and 
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Sabel( 7��			
��� 2�			�A� ]�			�� �			
� &�			��� E-			%��� 2�			�A� �			�� <			6� �			
� 
 F				� 7�				
�� @��				�4 1�				, #�5				
� 7�				
�� M�				� C @�				D �4 7�				
�� ��				�� � ��				6���

� �4 ���				��� ��-				� ��5				�6� 2�				� �				,� )��� -				�� �				
�� 2
				� )X`�O ( ��				54
) &�		��6 '��		�Mark Gasson( �A
��		�� #%�		��� �		�� �		���� 7��		
��� &4 �		�C 

 #%�						��� &4 �						�6 )#�						��"� ���� �D5						 4� '��						� �						-� �						�� <						6�
 �(						��
 &6�
 �
� ������ �-� ��� <6�
 ��>���>�� F	� 6��� �
�D� #���"� �B��

��( �,� )8��"� @�D �
�D� #��5 ��� � &� 7��
��� ��C �� �� &6�
 @�
��� 
 ��	� ��� �(	3 #	=�� #	
������ �,�/=��� �
����� �
 ���� 2
����� #�5�� ���� �� 4 ���
 �D5	 4 �	�� �	
���% �	���� ��	�� !	6�� �	��� ��
����� &� ������ ��� ����


���
��� #����) �������� ������ )VWXY )XVZX�(.  

 7��
� &N, �(3 ���� ����	% 2
�	/� ��  
����� ��� 7��/�� #=�� #���"�
 E
-	%� �	�� �	���� �	���� �
��-	��� �	��� � ��DC �, &
�� ;� � �4 � 
��

7�D�	%��� ���	� ��� ���?��� ��  &��: F� 1���� @
/��� �������) 2	= &	�� 
 �-	 ��� �	�
�6�� 7�	
��� &�:	� 7�	
�� #	�� E�	, ��	�
C �	�� �:	
4 <6�� �� N,0

��5���.  

 �	�C �	� 
 1�	-4 &
�5���� ������ &�/�� ��$DC F�� ������ ����� �,�
�		
6A� #		=�� �		� 4 �		�� 7��		
���� �4 ���		��� #�		���� ��		�
C �		�� #		��
 ��		
�/� �		
S 

 �$65				��� ��				�� � #�				�� 2
�				/� F				� �				
������� ��
�				���� �				������ ���				�
9�
	:9�� ������	��� �	
� ��� @	
/�� �
�
�����C ��� �
������� �	="� @	
/�� �	�C �,�

 #�		���� ��		�� #		�� F		������ #�		� �		 ��/� &		� �		��
 �(		�� ���		�
9� ���		���>�



_<J<‚Ú^u<Ù^ãÞæ†}aæ<á<<<<<<<ë�^è†Ö]<ä{{qçjÖ]>^ãé×Â<g×ÇjÖ]<»<‹èçŠÖ]<íÃÚ^q<…æ�æ<äi^ÎçÃÚ> 

https://fae.journals.ekb.eg/ `L

 I(	3 #	=� �	������ �	������ #�	���� ���� ��� ����� 7������� �$65�� �������
�$65���) ���
�5��� '
��
��� )VWX` )VVZV�(.  

hI<^ãi]…^ãÚæ<ì�^è†Ö]<Øu]†ÚV»<ì�^è†Ö]<Øu]†Ú<ØnÛji<V< <

� ÜééÏjÖ]<í×u†Ú Evaluation Stage:  ;�	 ��� M�	� C 7�	6, 2

/� � ���
 �		��� �D�		%���� �		� � �		B����� �		���
�D� �		��
3�� �		
� &		� �		��%�� 2
�		/� �4
 �	B
���� #���"� �B�� ����%� ����� F� ��/,��� ��C �,�:9�� ��
�� *����

;� ��� �4 ���%�� ��
, 2�/� ���� �
�,� ���. 

�  �	�#�$	 �#����Preparation Stage: �
�
����	�C �	D% ���	�C �	 ��� 
 #6			5 �			
��� �			
� &			� �			��%�� �4 ;�			 ��� ;
��			� R�			�  @			
/��� �			���6��
 �,�:9�� �
�5���� �
��� 9� �4 �
/
����� �D%��� ,��34� ������ G��5���

I������� &��:� G��5��� #
���� ����D��� �
����� �D%�� ��C. 

� ‚{{è‚vjÖ]<í{{×u†Ú Selection Stage: �		
����� ����		��� �		
��� �		 ��� 
G��5��� #��� ����D��� �
���� 6���� �
�5����. 

� ì…]�ý]<í{{×u†Ú Management Stage: 7���9 M(�		�  �		
��� �		 ��� 
 8�		: �		�� �
�����		�� &��		:� 		���  @		
/��� �		���D��� 7��		
/��� G��5		���

��� &�:� ���� �� �� �
�
������� ��:�� �
���� �
�� �ٕ �, G��5��� ����
#�/�����) � ��6��� )VWX� )POZPP(. 

�����	 ��%�	 ��� ��&�� '��  (�����	 �	���� '� ��):  

� <<íéÞ^Š{Þc<ì…^{ãÚ Human Skill:  7�	
�� �
 ��	 C ��	�$� �	���C �	 ���
 2��			��>� 8�			: �			�� �����			��� �			3�
�D� �			�� �			
6Q��� F			� G��5			��� #			%��
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#					6 &
					� �					�������� �					/=��� #��					����� '���C F					� G��5					��� �					�� &
�B�					/�� 
#�Q� >�4 ����� �$65���0. 

� í{{{è†ÓÊ<ì…^{{{ãÚ Intellectual Skill:  ���			
��� #			���� F			��� �			 ���
 (�	%�� ���	�� ���	���� �	6A�� 	6$��� F	� 7���9� #�	�� �, �
����� !�"��

�
 $/�� �B��D�� ������ F� #������� �$65��� #
���� ���/��. 

� <<íè…ç’{i<ì…^{ãÚ Conceptual Skill: ���	
��� #	���� '$�	�� �	 ��� 
 	�
���� D�5	  �	�
�D� �6	5 �	
� &	� G��5	��� #�/��	� ���5	��� 7����

	����% &	� &
�
A��	��� �4 ���� � F
� @���4�)�����-	�� )VWVW )`PZ
`Y(.  

{q<I<^â†‘^ßÂæ<ì�^è†Ö]<‹‰_V<< <

 �			, 7��			
��� !			�4 #			=��� ���			
��� #			���� *			�� �$65			��� #			� &			, F			�
 �	�� �	3<��  ���� 7�B�A�� �4 1���� @
/��� 7<
����� �
?��� '$���� �
������>�

������ �� ��:  

� <løÓ?{¹]<Øu<àÊ The Art of Problem Solving:  ��	�� �	 �
�
 �				����� #				�� �$65				��� �				-� &				� 				 6�� G��5				��� *��				- ]�				� �				
?�

�Q			�
� ���			:"� ��			�� > �			�� ��6���			���� 			
�� #$			% &			� '			�(  �			
�3Q
I������� &��:� ����C �
A
6� G��5���. 

� <ë�^{{è†Ö]<Ø{{ÛÃÖ]<g{{u<KÌÇ?{{Ö] Pioneering Love/ Passion: 

 F
D��				
 �				�� #				���� �				������ �				�� G��5				��� *��				- '				���
 &4 �				 �
�0
 ���/��		��� �		6A�� 2����		��� <,�		��� '$�		�� �		�� 7��5		 ��� ���		3"� @		
/��

� �� �D�%��� ���
� ��
����� #�/
 �(��7����� ��:�� �
�. 
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� íè…]†Ûj{{‰÷] Continuity:  �		������ G��5		��� *��		- 2�		��3� �		 ���
 #	���� �4 ���	
��� #	���� �	����� �	, �
������>� &��:� �� � �4 D�5 ��
 @	
/�� ��	DC �	, �

+��� #�/� ���� � ������ �
����� �
�/��� ��DC �, ����

�� D�5  ������� ��� �-��� 7��5 ��� ���3"�0G��5�. 

� <ìˆ{{éÛj¹]<í{{èõ†Ö] Outstanding Vision:  *��		- '$�		�� �		 ���
 �	��$% &	� ��Q	
 F	����� \�4 �	�� �	
��, �	����� F	� �<
��� ��6, G��5���0 0
 G��5	��� *��	- 	
�C ��� 
 �(�� F������ 7�
� ���% 2
�/� �4 �
� ;� �

&
���			�� �			����� �4 �			
�/��� &			� ��			
�� 			��( G��5			��� 			
, �			����
 �40 F			� 
G��5��� *��-� #��Q��� 2���� F -
 �(�� �����9� �
6A���. 

� xe†{{Ö] Profit:  �4 <		
��� ;�		 � 2
�		/�� G��5		��� *��		- 2�		��3� �		 �
�
 @�
�	�� ��( �	,� 7�������� 7��6���� F������ ����
��� ���� 7<
��� ���%
 ��			-��� �			�� I����			
 �(			�� 1��			�� �4 7�			B�A�� @			
/�� &			� �			6Q�
 &4 			
��

����#:,"� ��  G��5��� �
� �� #) �< ���� �:�� )VWVW )�YZ��(. 

�����	 ��%�	 ��� ��&�� '��  (�����	 �*�%� '� ��):  

� àèçÓjÖ] Configuration: ��
� @/�� 7�
�� 8�
54 &� ����� � �
� 
 &		� �		���� #$		% &		� 		
, �		����
 �(		�� F		������� 		��( G��5		��� �,�:		�

%�� ��� 2��(�� ��� &
�
A���#�Q� >�4 2������� 78���� 7<
����� ����0. 

� ØèçvjÖ] Transfer:  M���� 7�
���� ���%�� �4 �
���� ;� ��� &4 � �
�
 �		
���� �(		3 #�		��
 �		�� �		���� ���=�		�� &�		�� �		���� #(		� &		� �		
<� �		�C
 #� �4 �
A����� ����
��� �
��� �, 2��
� F
���� ���
 !���� F��� ��C
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��� ��(		� �		�B�� ��65		� #		���� &		� @		�D ��� G��5		��� &:		��
 �(		�� F		���
���
���. 

� ÐéÏvjÖ] Investigation:  	���� � #$	% &	� G��5	��� @	
/�� �	 �
�
 �			:� @			
/�� �			�C �,�			:9�� 			 � �
A��			��� �			:� �			��� �			�64 			����% �4
 �	A
�� �	�� #�-	��� #	=� 	
�� ��	�
 �(	�� �	B���� #$	% &� ��( ���
���

		:��� G��		5C �		�C �,�	:9�� ���		� �		B�� &		� 		 
6��� �-		%5�� �4 ���(		�� �
7�
��� �, ������>� �$% &� F
D��
. 

� ØÛvjÖ] Endurance:  ���	�� 7�D�	%��� ���	
��� #���� #��� � �
�
 �
 ���		��� �4 �		
������� �4 �		
����� ���� ��		� �		/������ �		-�%� �		6Q��� 2�		�

M�				��� �				���6�� �				
��� #				=�
 ���				
��� #				���� &4 ��				���� �				�� 2				�� �				�C 
 �	B��� ��5	 ��� R�	� �� @	/��
 �	�� �	
 ���� ���	D"� �	,�6 #�� &� F
�5��

F	
���� 	
�C �	�� 
 �(	�� F	������� G��5���� #���"�) &��	%b� ���	��+�� )
VWX� )OPZOY(.  

�I<^ã’ñ^’}æ<ì�^è†Ö]<ˆñ^Ò…V< <

������ �� �� ��� 7��
��� <B�6� �-����� ���
��� �6A�� R�D �/�:  

Z ^?{{Ój‰÷]<g{{uÍ Love of Exploration: #		���� 2�		��3� �		 �
� 
 @B�			/��� �-			/�� ���			
���� ��( ����			:���� �			,�6 &			� #
			-�A��� �			,���

 �	�� I����	
 �(	�� �	6����� �	
���� 2�	/
 &4 F
D��
 ��� G��5���� ��-��
G��5��� �, ��� � ��( ���=C. 
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� <êÂ]‚{{eý]<YÓËj{{Ö] Creative Thinking:  #		���� 2�		��3� �		 �
�
			
��� �
��-			��>�� �			
������� #			������ F			� @			,���
 �(			�� �			
���� �6A��			� ���

 �	:�� �	��� 7�	
���� �	��%�� �4 �	
���� ;� ��� 2
�/� ��DC �, �
���� 6����
�� � &
�
A������ F������ ����
���. 

� ¼éŞ~jÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ] The Ability to Plan:  #	���� 2���3� � ���
 F		� �		��� 		,��34 �		
���� ���		
��� �		���� �		������ ��		 �6�9�� ����		��� �		
���

 �		,�6 F		� #		-����� �		�� 		���� �		�C �,�		:9�� 		,��34 @		
/�� �		�� I����		�
 �			,� 			���% �4 F			������ #			%�� 8��			� G��5			��� &			� ���B�			��� ��
���			���
 �		�C �,�		:9�� �		��%�� �		/��� �4 �
A��		��� �		�� <		
6���� ��Q		
 @�
�		�� ��(

������ &$�9�� �
����� &��F������ ����/
 ���� ���%�� �4 ;� ��� @
. 

� ì�^{{éÏÖ]<à{{Ê The Art of Leadership:  #		���� '$�		�� �		 �
�
 ��( �
�5		��� �		-� ��� �		,�6 �		, �=?		� �		��� 7�
		5��� 7��		
/�� 7��		��� ���		
/��
 &				� &
�
A��				��� �4 G��5				��� ��( �				, &
���				��� 8��				� G��5				���� ��-				��

		,� 		����C �		�� &
�B�		/�� �4 		����% 7��		
� �		�� 		���� ��Q		� @�
�		�� ��( �
 �	D%� #�/��	��� �	�  2�/���� ���/�� (�%�� �
��B�� #���� &
�%g� 
����

����=. 

� ÐèçŠ{{jÖ]<ì…^{{ãÚ Marketing Skill:  ���		
��� #		���� '$�	�� �		 ���
 &3�	�� 	����% �4 G��5��� ���� � @
��� &4 ������ ��� @
����� 7�����

 B�/� 2= &�� ���  ��� ���
+���� 7����� F� #���"� 2��� �, I��������
&
�	,� ��� F� #������ &� ,� ��,� ��� ������ @���� �, �/�$����) 2��	� )

VWXO )XVYZXV�(. 
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�����	 ��%�	 ��� ��&�� '��  (�����	 +,�*- '� ��):  

� í{{èõ†Ö]<Õøj{{Ú] Owning the Vision: ���		
��� #		���� &4 �		 ��� 
		� ��		:�� �		
?� '		���
 F		������ �		�� 1�		A � #		/�� �
 ��		� �		6A� ����-

 ���	3"� @	
/�� #	�4 &� !������ R��D�� ��C �,�:9�� 
�C ��� 
 �(��
���
��� G��5��� 7��5 ���. 

� <<íéréi]	{‰ý]<í{Þæ†¹] Strategic Flexibility: #	���� 7��	� �	 ��� 
I<		6��� 7��		�C F
D��		
 �		�� �
�
����		�9� ����		
%�� �		
��� �		�� ���		
��� �		, 

 7�	���� F	� &
�
A��	��� ����	/
 �	��� ����	%�� �4 	���� � #$	% &� @����
������>� �6A�� #$% &� �
���%�� �B
��� �, �/�$���� ���
+����. 

� íèçÏÖ]<ì�]…ý] Strong Will:  7���	=��� �	�� ���	
��� #	���� 7��� � ���
D &� ��� #�4� ��� G��Q� ��� <�� �� �>��A � �, 26�����ٕ #��� @
�

� 2�/
 �(�� #���� �, ��(�� ���=�� ��5 ��� R�� �� h���� ���� � �<ٕ. 

� <í{ée^«ý]<ì…‚ÏÖ] Positive Capacity: ���	
��� #	���� 7��	� �	 ��� 
 			���� <�			� C �			�� �
�5			� �4 �����			� ��			DC �			, &
�			%g� G�			 �C �			��

�� D�5		 �� �		����� �		, �����		�>�� �		� ��� 8�		/��� &�:		
 �		�� R�		� � ���		
�
I���%� �(��. 

� ‹ËßÖ^{{e<í{{ÏnÖ] Self Confidence:  ���		
��� #		���� ��		���� �		 ���
 �		, 26��		�� �		�� 		���� F		� ��A		-� 		����� �		, �		/=��� ���5		��� �		A  �		��

������
 ���� ������� �,�6. 

� <ë‚{{vjÖ]<Ùç{{fÎ Accept the Challenge:  #		���� 2�		��3� �		 �
�
 		 4 ��		���� �		�� ��		���� #�		�/� ���		
��� �		�� 		����� 		��( ��		�=9 �		-�,
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 8��	� 	,��34 @	/�
 �	�� I�	 � �	� #:	,4 M��	%�� ���-�� ������� ������ٕ
�
���� ]���� �4 *
�/�� ]���� ��� . 

� ”†{{ËÖ]<à{{Â<o{{vfÖ] Find Opportunities:  #		���� 2�		��3� �	 ���
 G��5			��� 1��-		� �3���=�			��� E�		A�� ��5			�6�� ���		
���&		� F
			��� #$			% 

4 ���
��� #���� �	� � &
�
A��	��� 7�	
�� ����	% �4 7�	
�� ��	�� � 2
�/� �
��� &
�
A��� *(� 2�� � ��
 ����. 

{â<I<äjéÛâ_æ<ë�^è†Ö]<äqçjÖ]<íéâ^ÚV< <

 �����%�	�� 2�
 �
� ������� �
�
�����9� ��
������ ���
��� ����� 2��

7���	 ��� ���	�?��� &
	� @�	A��� �	�� �3����	� �
�,� � 7<
� &
�6� ��DC �, �(	� 

 E�		A�� ��5	�6� �	�� �	
������ ��	�?��� ����		� 7��4 �	���
 ���	
��� 	����� &N	,
 @�		A���� 7�		
+���� #�		��"� �		B
� F		� �		
6��� 7�		���� F		� �		� � 7��A�		�>� �		������

&
�		,� ��� �		��)��		�?��� 8��"� &
�		�� �		�C M�		��
 		 N, ���		����� ) � ����		�� 
�� �5� )VWXY )XY�ZXYL(�� &4 '�( � �� ) #�	�� �	�� <	6�
 ���	
��� ���

 �			, �			6Q��� 2�			� �			������ �����			�>� �			6A�� 2			��� �			������� 7�D�			%��� ��			�?���
 �			�  �			
������ ��			�?��� <			
<�� ��			DC �			, �
�$/�			�>� �			�  G�<			 �� F			� @��			��
 #:	,4 @	
/��� ��
�� 7�,����� ��8�A6�� ��=��� &4 F
D��� ��� E�A�� ��5�6�

������ )� 6���� ;B�� �� &�� ��� <6�
 �
������ ���?��� ���
��� ����� &N, ��
 ��	�� � 2
�	/� #	�4 &	� ������� �
�5��� ����D�� ���=��� &��� ����� ���=���
 �	� � &
�
A��	��� ��	���� �	��� 7�	
�� ����	% �4 F������ ����
��� ���� 7�
��

�A�6��� \
A%�� 7����� ��A-��� 7����� F�) ���5��� )VWVX )X�ZX`(.  

 ��
����			�9� 			����� #			=�
 			 4 �			�� ���			
��� 			����� �			�C �			� �� &			6�
�
 ���� �
����� ���������� *
���"� �
��� �$% &� 2�
 �
� �
������ ���?���
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���				
� #65				� ���				/�� F 				- 2�				
 �				��$% &				�)  ��				� ����				���� )VWX` )X�VZ
X��("� &				� �				����� �				�� ��				��
 ���				
��� 				����� &4 '				�( �				 �� ) �D5				 

 ��				DC �				, �
�
����				�9� 7���9�				� D���				� �				��� �				D������� ��				
������ �/				-$����
 �	�� #	�Q�� �	�� G�	�4 �	, ;B�	� �� #:,4 @/�
 �(�� �
5��� ���/�� ��C #�-���

�A�6� #�4�.  

 ���	
��� 	����� �	B���C �	
��� �	�C #�	-��� &	6�
 @�	� �	� 8�: ����
 F
D��		� �		��� �
�
����		�9� #		=�
 		 4 �		�� �		6A�� �		 ��� &4 ��		�?��� �		��$% &		�

 &		� @		/��� 7�		
�� @��		�4 #�		%� �		�� 7��		/�� '		���� �		�� ����		�9� �4 ���		����
��5 ��� ���?��� <
���� �$%.  

 �����"#� �#  ������	 �����	 ���.) �*����	 ������	 ���	 /�0 �1��

������	 �2����	 �  �������	 �""3���:  

Z � ��  ����� ��� 7�������#���"� 7��
. 

Z ���
��� #���� ������ ��  &
�
�%�� *��5 F
�5� /���� #����. 

Z �
A��		��� 7�		
�� ����		% 2
�		/�&
 7�		����� F		������ �		,�/= 8�		: �		�� �		� � 
�������� �-��� ���
+��. 

Z  �			��%�� �			
������ ��			�?���� �
�5			��� �			-� ��� �			,�6 ]�			� G��			�9� �			
� �
�������. 

Z ��5��� ��� &
������ ���D�%��� #���� ���/�� F - �, �6. 

Z  �4 �		
��� ��
�
����		�C #$		% &		� *
��		�"�� �D5		 "�� ��		������� �		
���
]�%4 ����?� F� ��A����) Acikdilli & Ayhan, 2019, 144-145(. 
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æ<I<å�^Ãe_æ<ë�^è†Ö]<äqçjÖ]<“ñ^’}V< <

 �##�� �##������	 �"##"3��	 ��##04 �##  ���##���	 �##����	 +,�*##- 5##6���

����	 ��%�	�:  

Z ���6��>� 8��"� &
��� ��� 7��/��. 

Z  �		� ��� 8�		/��� �		�� �		�,����� �		�� �3����		� �
�		,� � �		 �6� �		�� #�-		���
������>��. 

Z ������� #65� E�A�� #$+��� &��. 

Z �			6Q��� 2�			�� �			������� �D�			%��� #			��� F			� ���			
��� #			���� 2			��) Abu-

Rumman & et al., 2021, 170-171(. 

���	 ��##��) '##� �##�) 7##-8	� ������##"2	� ��##��2	 �##  5##6���  ���##���	 �##�

�����	 ��%�	 ��� ��&�� '��� �0�-����:  

� …^{{{{Óje÷] Innovation:  7�				
�� �				�
� �,�				:C �				�� <				
6���� �				 �
�
 @�� �� *
���"� D����� 7����� ��� <
6���� #$% &� �
������ ���?���

��� \�4 �		�� �����5		��� (		
A � �		 � �		-�%� ��		6,"� �����		�>� F		� F		��
 7��		
�� 2�		��3>� #$		% &		� F		������ ��		��
��� �		
���� &
�
A��		��� ��		�����

��,� ��� #���� ��
����� ������ F� #���"�) #	=�
 ��	6��>� &N, �������� 
 �4 #			���� *
��			�4 �			, 8��			� �
�			D��� �			�  �			
������ ��			�?��� �			�,�� 7�			�

�� &�:					� �					
�� #�/��					��� ��� 					- ��
�
����					�C &					� <					
���� ��					�?�
 ��	
����� &
�	��� ��6��>� D���
 &�
�"� \�� �,� )7��� ��� ����?���

�
�		,� � 7<		
� �		�� #�-		���� ����		%�� #:		,4 2
�		/� #		�4 &		�) 		 C �		
� 
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 F		� ����%�		�� �		=64� #:		,4� ���		� �		/
�D� #		���� �
�		D� �		�� 7��		/�� #		=�
0
				
��� @				/��� �				�� *				
������ 2�				
/��� �				
���� �				6A�� #�				���				�� �
�				,� ��� 7< 

)����	+��� !	
���ٕ )VWXO )XYVZXY�( ��	6��>� �	
�34 <�	�� �(	3 �	��� )
��
 �� #$% &� �
������ ���?��� �, ���
��� ����� ����4 &� ���6: 

o 7�
�� ��
��� ��C ��6,"� #
���. 

o 7�
�� #�� *
���4� ��8����� ����
� ��C #-����ٕ. 

o 				��� #				��A� �				�� ��				�?��� 8��"� �
�				D� �				B
��� ����				A� F				� &
���
�
����?���. 

o  �	�C #�	-��� #	�4 &	� �	
���%�� �	B
��� F� �
������ ���?��� #��A�
���� 9� �4 ���%�� ]������ ��� 8��� �
A�� �
�� �3 �� #6. 

o � 6�� �A�6� #�Q� 7��5 ��� ��,��34 @
/�� ��� ���?��� 7�����. 

o 	� � ��	DC �	, �
�	D���� �	���� ��� ���?��� F
�5� �����5	��� 2

#���"� 7��
� 2��� ��C #�%����) 2��/�� )VWXY )PVZP�(. 

 #�	%�C �	, #	=��
 �	
��
��� �	
����� ��	��4 &� ���6 ��6��>� &N, �(3 ����
 �4 7�			
�� F�			��A			- �4 M�			� i� 7�			
�� �			/
�D #�			%�C �4 )�			 
�� ����			� 7�			
�� 

				
A � �4 F��				�� �				
���� �				
�� ��-				� 1�				, �4 �				
�� @�				� R�				��,� �				
�� 2
				� � (
 �
��-		��� �		A
�� �		��=�� �		�
 ���		
� �		��6 ��		6��>� &N		, ���		����� )�		
�� G��5		��
 2	�� �	�C �,�	:9�� )#�	��"� 7��	
� @	
�D &	� ���?��� ���-��>� �� �� <A��

�				/
�A�� #				���� F
�5				�� 7���				���� R��) 				������ D���				
 ��				6��>� &N				, ���				����� 
���					
����					��� ��					:�� 7��					- �					D�
 #					�  ��					�?��� ���					
��� 					����� &					� 7�



_<J<‚Ú^u<Ù^ãÞæ†}aæ<á<<<<<<<ë�^è†Ö]<ä{{qçjÖ]>^ãé×Â<g×ÇjÖ]<»<‹èçŠÖ]<íÃÚ^q<…æ�æ<äi^ÎçÃÚ> 

https://fae.journals.ekb.eg/ XWL

�		
������) �
�		D� #$		% &		� �		
���� ]�		��� �		�� R�		� �� R�		�A� #		=�
 		 C �		
� 
 ��				�?��� 8�				/� &�:				� �				
�
� 8�
				54 (				
A �� 7�				
�� @�				D ��5				�6�� ��				
 /���

#�/����� �, �3��������) ��� ��� ����� )VWX� )XLLZXLO(.  

 �	
������ ��	�?��� &N	, @�� �� ��� ��
�Q��0 ��	6��>� �	
��� F
D��	�
 ��%���� @
� ��� ��
�b ���� F� 7�
���� ��6,"� �
��� #$% &� ��,��34 @
/���
 ��( �	
���%�� ���D"� F� #-����� ��
�b ���� ��C �,�:9�� ������� #6 &
�

#�			��"� 7��			
�� ��-			��) 8�5			 N� 2�			��� �			
���� �			6A�� F�5			� �			���� �����5			��� 
 �			,����� #			��6�� 7�			
�� ��			������ ����			�� �			�C �3���			� M�			��� �			���� 7�			
����

�
������ ���?��� �
�%���� �,����� 7���� F� �
���%��. 

� íéÎ^fj{{{{{‰÷] Proactive:  �					�  ���					��� ��					�?��� 2�					��3� �					 ���
 #	���� D
	D%��� �	�� 7��	/��� ����	���� �	
��� &�	� #$% &� #�/�����

$+�					�� F					� �
��B�					��� �					B
��� �					������ �					
���%��� �					
�%���� ��8�					A6�� #
7�		
+����) #�		��"� 7��		
� �		, �		��� 1�		-4 �����		�>� '���		�� &N		, ���		����� 0

 �				�� 8��			� E�			A�� �����			�>� �			�� ��			�?��� 7��			� &			� �			
<
 			 C �			
�
��� ���		3"� @		
/�� #		�4 &		� ����		%�� �4 ��%��		�� �
�-		��		 7��5)  �		
�%

&��						%b� )VWXX )VPZVY( ) #						
��� !						6�� �
����						�>� &4 '						�( �						 ��
 ��� 7�
���� E�A�� 8��� ������ #�/����� ��� - ��  ���?��� ���
���
 ��		�?��� #		
� ��		�� �
����		�>� &4 �		 ��� ��		,� ��� ���		�?��� &		� <		
���

7���			 ��� ���			�?��� F			� 7�			/� !,�			 ��� 7���			���� 2�			�< (			%4 �			� ) &�:			��� 
�� �� &
� ��:�A��� �
�����>� &
�	,� ��� F	� ���	����� �
�	D���� ��	6��>�� 

 ���		� �		�� ��		�?��� ����		� �
����		�>� &N		, ���		����� )8��		��>� ��		DC �		,



<<<<<<íée†ÃÖ]<íée	Ö]<ØfÏjŠÚ<í×¥< <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<‚×�]OL<<K<�‚ÃÖ]MPL<<KçéÖçè<NLNO< <

 ISSN:1687-3572 (Print) - ISSN:2537-0642 (ONLINE)<< <XWO

������% &� &
�
A����� ���S�� ������>�) �	�� 7���-	�� �	�� �
 ���	����� 
 �		���� �		�C M�		��� �
����		�>� &N		, @�
�		�� ��( �		,� )��		,� ��� ���		�?���

 �				, 7�			
�� E�				, &			� �				, �6��5				���� �
��/��			��� E�				A�� F			���� @��				��
 7�		
�� ����		% �4 7�		
�� ��		�� � 2
�		/�� �		B
��� #
65		�� �B		5� �� @��		�"�
�-		��� ������		�� @��		�� ���		
+��� �����		�>� F		� #:		,"� 8��"� �		�� 

)Barringer & Lreland, 2020, 188-189(. 

� †d^{{{~¹^e<„{{{}ù] Risk Taking: � ��			�?��� 2�			��3� �			 �
� #�			�/
 &		� 7��A�		�>� F		� �		�3��� ��		�� ��� ��8��		�9� (�		%��� �		������� �D�		%���
 ��	�� ��� #�	���� ��	�
C F	� $�/��	� �	�
�� 7�D
�	�� #	�4 &	� �D�%��� I(30
 �
������ ���?��� �
��
��� �D5 "� &4 '5>� )��
�� *�+��� �4 ���������

E�	A�� 2�	 �S� &�	� �	�� �3�����)&4 F
D��	� ���	�����  �D�	%��� 	���� 
 �		�� �	
6Q��� F	� �D�	%��� �	��� F	� *	�� �� �
�
����	�C F	:� @	
�D &	�
 �
�
����	�9� ��C #����� 2= �
��,� �
�
�����C � ��� �
�,� ��� 7<
��� *�6
 �			
������ ��		�?��� �		�� 2�		�
 �D�		%���� (		%"� &4 '		�( �		 �� �		
������

				
���� 6� �4 �				=
���� ��				
 /��� F				� F
��				�� *��				���� �				�A
���� �-				��� �
 �	�� *	�+��� �	 6�� �	B��� �	�64 @	/�� ��� ��� �A��%��� F
��5��� 1��-�

#�		��"� 7��		
� 2��		� �		�C #�%�		��� �		6Q��� 2�		� ���		�) �D�		 �� )VWVW )
XYVZXY�(. 

� ì�^{{£]<íŠ{{Ê^ß¹]Kì‚è‚?{{Ö] Aggressive Competition:  �		 ���
 ���		�?��� ��		�� �		�  �		
������ ��		�?��� ]�		� #		
� ��		�� &		6�� ��		,� ���

 @�	A��� #$% &� ��,� ��� �3<6�� <
<��� @���� #�%� ��� �5��� #65�
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��,� ��� ����?��� ���) �, ��S��� !6�� 7����� ��,� ��� &4 '�( � �� 
 &		� &
�		,� ��� �		�� @�		A�� �		
�
��� ��		�?� �		
������ ��		�?��� &�		6� &4

,� ��� ������ &
��� ��DC �, 7�5����� �������� #$%��) 7<
� *���6�� 
 D��	% >� �	
������ ��	�?��� �	�� 2�	�� ��	,� ��� I(	3 #	=�� 7�
�� �
�,� �
 ��
�
����				��� *
��				�4 2��%�				�� �				�� 7���				 ��� ���				�?��� F				� �				5�����ٕ
��		,� ��� ���		�?��� &		� #:		,4 #65		� 8��"� �		�� 7��		/��� D���		� �		
��6��� 

)���4� 23�� )VWX� )XW�ZXWL(. 

‡<I<<äqçjÖ]<íËŠ×Êäi^ÎøÂæ<ë�^è†Ö]V<< <

 ���			34 @			
/�� &			� �			
������ ��			�?���� ���			
��� 			����� �A�			�, @			�D �
 �			, �			
��
��� ����			���� !�			S� ��			6��>�� F
�5			��� �			�� <			6�� 7��			��� ��			:��
 �	������ ��	
�6 �	, #�	��"� 7��	
� @	
�D�� 2
	��� �	�� <	
6���� F	� ���D�� !�A 

 �	
��
��� F
��5	��� #$% &��	% >� #$	% &	� #�	�� ��	�
�� #	���� @�	� �	, D��ٕ
 �	��� �	 D����� �	,�/= ��	�
C �	�� #	����� )� D����� ��65� #=� *��5�� �$65��
 ���					
+��� �					����� ��					DC �					, &
�
�					%�� *��					5 ����					� F					,�� ��					6��>� �					 ���
 ]���		� 7��		
< F		� �		
�����>� �
��B�		��� #		��� �		�� 2�=		�� �		�� ���� �		
�������

		���� I�		�� 2�
�		� ���		�� #		�4 &		� @		
�D��� �		���� F
��5		� 8�5		 C �		
A
6� ���		
��� #
2�
�� �
�$%"� ��������� &
6�� F� &
�
�%�� *��5� �A
���� �
�D��� ����C 

)2�� �� )VWX� )`VZ`�(.  

 �4 ��	�?��� 8��"�	� 	��$� �	, #	=���, ���	
��� ����� ���$� &� ��4
>�� �			
B
��� �����			�>�� 			��$� '�(			6� �			�
� ��� �����			�>�� �			
������� �����			�

������ �� �� ��� ��:�� &6�
� �
�$%"�:  
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� <<<<<<<ê{Ûé¿ßjÖ]<æ_<êŠ{‰ö¹]<ð]�ù^{e<ë�^{è†Ö]<äqçjÖ]<íÎøÂV  �	���
 �	
�
�		����  @		
/��� ��		�?��� 8��4 �		, �		����� �		-� ��� &		� ���		
��� 		�����) 
			�C M�			��� ���			
��� 			����� �			 ��� �			��� �			
������ ��			�?��� &N			, ���			����� �

 �	���
C �=?
 2������� ���
��� ����� &N, �������� 7�D�%��� #���� 7�������0
���?��� 2������� ���?��� 8��"� ���) �
������ ���?��� &4 � �
 �(3� 

 &N			, �			�� ���			 ��� 7�			
� ;� 			�6� #		�� �A�			�A6 ���			
��� 			������ (			%Q� �		���
��48��		
��� 		����� &N		, ���		����� �����		��� F		A��
 �		3 8��		� �		=$=�� I��		��Q� �

 ��				�?��� 8��"� �				�� �				���
C !6� 				� 7�D�				%��� �4 7���				���� �4 ��				6��>�0
 		������ �		
������ ��		�?��� 2�		��3� ��		: �(C 		 4 �		 ��� 1
�		- !		6����

��:					
 �4 � �				�
 ��					�?��� 8��"� &N					, ���				
���) �
					� �					�4 )VWXP )
VLYZVL�(. 

� <<{{éòéfÖ]<íÚ]‚j{{‰÷^e<ë�^{{è†Ö]<ä{{qçjÖ]<í{{ÎøÂíV  ��		�?��� &C �		
�
 �/
�-	�� ��	������� F�5	� &4 �	�
�� ���	
��� 	����� �	 ��� �	��� �
������

�	B
��� �	�� ��D�5	 � ����	�� �
=Q	��� #	�4 &� �B
���) �	���D� �	� N, ���	����� 
 �
,�	� #$	% &	� �	B
���� E�%	5"� �	
��� &�:�
 �
�� �B
� ��DC 2
�/��

A�� �B
��� 2�� �� �

����� &� ������ &� �56�� �$% &� 2�
 �(�� #��
�			������ ��			
��� &			� �			��� �� 7��:			�� �			
B
��� ��			=g�) #�			=��� #
�			� �			��, 

 �	
��� ����	� �
,�	� �	�� �3����� ��6��>� �,�/=� �
������ ���?��� F
�5�
�B
��� ����� ��� � &� �-�%� �A��%��� �����5��� #
����) &N, �������� 

�=?		� �		
B
��� �����		�>� 			����� &4 '		�( �		 �� ��		�?��� 8��4 �			�� �3���		� 
 ��		�� � M�		� C #$		% &		� #:		,4 �		B
� 8��4 �		�C ��?		
 �:		����� ���		
���
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 �
		5��� I�		
��� 2��%�		�� �		5��� �		��D�� 2��%�		�� #		�/�� ��		��� #		�/� ������		�
 ����% &� &
�
A������ &
������ ��$� �
��� ��� �6?�� ������ '$����

�
������ ���?���) &
�� )VWX� )�`VZ�`�(. 

� <<í{{éÃÛj�]<íÚ]‚j{{‰÷^e<ë�^{{è†Ö]<ä{{qçjÖ]<í{{ÎøÂV  		����� &4 �		
�
 ��						�?��� &4 �						 ��� ��						�?��� ���						���>� 8��"� �						�� �=?						
 ���						
���

 ���		
��� 		����� F�5		� �		��� �		
������� ���
��B�		� #		��� �		�  @		�D � �		� Q
4 ;�		 ��� �
�		D� 		�$% &		� &�:		� �		
� R�		� � �		������ I�		�� �		��%�� �

��� &
�
A��� *(�� #� &
�
A����� ��� �,��� 2= &��� ���� )�������� 
 #		��� �		, R�		� �� �		�� @		/�
 ���		
��� 		����� �		, ��		�?��� R�		�  &N		, �(		3
 2
�			/� �			�
�� 2�			�
� 			
�C �			�� � �(			�� F			������ I�			�� �			
������� �
��B�			���

�D @		/��� &
�
A��		��� �		:�� �		��� �		��� ����		%�� &		� �		����� 2���		��
��������) #
�, )VWVW )V�OZV�P(. 

� <í{{éÎø}ù]<íÚ]‚j{{‰÷^e<ë�^{{è†Ö]<ä{{qçjÖ]<í{{ÎøÂV  		����� &C �		
�
 ��		6��>�� �D�		%���� <�		��� �		��� ��
6���		�� �		����� �		�� <		6�
 ���		
���
 �	�� �	
������ ��	�?��� ����	� 2	= &	�� �
�,� ���� �
�$/��>�� �
�����>��

		���  
�		�� �4 �		�B��4 �		
� � F			������ �		, �		�� �6� �		�� ��		A��� F			� �����
 � �(				��� ����				% &				� &
�
A��				��� I�				�� �				���<��� �				�C �,�				:9�� 				
�C �				�

� ��	������� I(	3 &4 ��	���� ��� �
�$%"� ��������� &� �������� #	=�
 �
���		�?��� ��		
����� �		,�6 �		, �		
�$%"� ��		�������� #		���� 2
		� ;		�� �		,

 &4 ��			���� �			�� �			������� 8��			�C F			���
 ������			% &			� &
�
A��			��� ��			���
 #$			% &			� �			�$%4 #65			� �			���
���� �			3�< �� #			=� j��			���� �			����� G�			��
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 �
,�A5��� �
��=����� �
��
����� �	
��� �	�C �,�	:9�� �	
�����>� �
��B�	���
 ��?
 '�( &4 ������ ��� �
���%� �
�%�� ������% &� &
�
A����� 1��-�0 0

 2�	�  8�	 � ��C#/��	�� 2
�	� ��	�?�) ���	����� �	����� )VWXP )LV�Z
LVL(.  

|<I<ë�^è†Ö]<äqçjÖ]<l^ÎçÃÚV<< <

 ��		����� �		
���C ��		����� �		
�
� � ��		����� �
�5		� ��		���� �		, #		=���
������ �� �� ��� ��:��  ���� �
 /� ������� �
��� ������� �
�
�5�:  

• íè†?e<l^ÎçÃÚV^ãj <t…‚ßèæ<V 

Z �� ��8�A6�� �,��� ���#���"� 7��
� #��� �, ��3?��� �
�5�. 

Z !
���� ������ &
������ ]�� �
��
��� �,�/=�� ��:. 

Z ������� ��(� &
������ ]�� �/
�A�� #���� ������ � ��. 

Z �
��
��� �����5��� �
�3Q� &
������ ��� ���. 

Z ���
��� #���� �����5�� ������� ��(� �
�5��� �-� ��� ������ ���. 

• ßi<l^ÎçÃÚíéÛé¿V^ãj <t…‚ßèæ<V 

Z #���"� 7��
� #��� �, ������� 7��
/� ��� ���� ��
�$-�� ���. 

Z  7��					
�� ��5					��� #�					��� !4� ���=�					�� #�					�� �					, �					���A�� D					D%�� *�					
S
#���"�. 

Z #���"� 7��
� #��� �, ������� ������ F������ ����?� �6��5� ���. 

Z #���"� 7��
� &� �������� ������ ��:. 
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• çÃÚíè…]�c<l^ÎV^ãj <t…‚ßèæ<V 

Z  #		����� �-		�%��� <		6����� ]�		� ��-�-		�%>� \		�� �		, *��:		� ��		��
������� ��(� ���
���. 

Z  !		6� � � �		=�� �-		�� #�		��� �		
������ ����		
/�� &		� �D��		�� \
�		A� �		��
���
��� #���� ����A� <�� C ��� ����0. 

Z � 7��				
� #�				�� �				, ���				���� #				���� �				�� ���				A�� #				���� *				
�+� #�				��"
��������. 

Z  �� 			:�� �4 ���			
��� #			���� 2�			�� �

�			� #�			�� �			, �			
D�����
��� 7�D
			�
#���"�. 

Z  #				���� #�				�� �				, �				������� ��				
�6�� �����9 �				�� ���� ��
�$-				�� �				��
���
���) !
�%� �
���<�� )VWXY )XVOZXVP(. 

• íéÃè†?i<l^ÎçÃÚV^ãj <t…‚ßèæ<V 

Z 6��� ��� ��� &
 ��/��� 1B����� ����������� ���
��� #���� �. 

Z �������� �
������ ;������ �, �
��
��� �
����� 2��� ���� ���
�5��� ���. 

Z ������ ����� #��� �, G���9� <A�� ���� ���
�5��� ��-�. 
• íè�^Ú<l^ÎçÃÚV^ãj <t…‚ßèæ<V 

Z �
��
��� �����5��� #��� �, �
����� �
 ��� ��:. 

Z ���"� �� :��� ��<$�� 7<��"� ������� ��
�6� #���. 

Z 
�6� #���"� �� :��� ������� �
����� ������� ������������ . 

Z �
=���� �����5���� ������ ������� 7���C #�� &� ������ 2���� ���. 

Z �������� ���
��� #���� *���" 2�/� ���� �
� ����� �
����� <,����� ���. 
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• íéßÏi<l^ÎçÃÚV^ãj <t…‚ßèæ<V< <

Z ���� ����				- #				���� #�				�� �				, �				������ ��
���				� &
				� �				 ���6�9� #				-�
���
���. 

Z  #�	��"� �� :�� 2�%� ����� �������� 7������� ��
 /��� � A�� 2���� ���
����
�6 ���%��) R��A�� ��� )VWXP )PVZP�(. 

l^ÎçÃ¹]�å„â�î×Â�g×ÇjÖ]�»�íÃÚ^¢]�…æ�V� �

������ �� �� ��� ����� I(3 \�� &6�
:  

Z ����?� �/� *��	5 �	��%� #�	��"� �� 	:�� �	
�34 <�	�� �	
��� ���� � �
�������� &
�
�%��. 

Z  �			��%�� #�			��"� 7��			
� @			
�D� #�			�� �			, �			������ �D5			 4� ;���			� <��			�C
����
�6. 

Z  �4 ���				
��� #				���� �				, �6��5				��� �				�� �				��D�� �				������ ����				
� F
�5				�
���� #���� ������. 

Z �"� �	����� �	�� �	������ ���D F
�5� ����	���� !��� #	=� �	
��
�� #�	�
 ��	������ F	� *	6���
 �	��� #65	� ���
��� #���� ������ �
A
6� �
��
���

�
������. 

Z  �	, 2��� ���� ��
������ 8��5 F
D��� ��� ������� �
����� ������� �
� �
#���"� 7��
� @
�D�. 

Z � ��� ������ !
����� �B
3 8�:�4� ���D�� F� 7����� ��8�/� �/� 2���

#���"� 7��
� #�� 2��������) ������� ���<S )VWXV )X�OZX�Y(. 
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ğ̂ nÖ^mV†•^£]�kÎçÖ]�»�‹èçŠÖ]�íÃÚ^q�xÚøÚ�V^ãj �t…‚ßèæ�V� �

_<I<‹èçŠÖ]<í¿Ê^¦<àÂ<ì„fÞV< <

�		��� ��			��
 (C )!
��			�� ;
			�%� ����5			�� 8<			��� �			�� !
��			�� �			�,��� 
 \�		��� 7�		B�� �		�� �		
6�, �		�����0)29'58'25.36" ( �		��� )8���		�>� D		% #��		5

#�D�� D%)32'31'34.57( ����� ��,��� *� ��� &� !
���� ��,��� ��
� )
 �		��,��� >��		5 �3�		�
 &
		� �		, )�		��"�0�
�
���		�9� ���		5 �		�4 )8� 
		� #��		5� 0

 �			�,���� 7�3�			/�� ��			-���� �			��S �3�			�
 �			�
, )8� 
			� *�			 � �			�,��� �3�			�
,0
7<		
���) ���		 
�� �		��% )VWXY )Y( . &		� �		������ �		������ !
��		�� �		�,��� #		���

 ��				�,��� 2:				
 �(				��� !
��				�� 7�				 � 2
				��C ]���				� �				�� &�6�				�� ��				� �				
�
 )�
�						�����
�
���						�9�� )*�						 �� �						/,�� )�
��5						��� )8� 
						� #��						5� )8� 
						� 0

 2�		� ��
B�-		�92020�		�,����� &�6		� ��		� e		�� )(762,818���		  )  <�		����
8�-�9�� �B����� �<6���� )VWVW(.  

 �	
����� �	
 
� �	
�34 �,��+��� ������ #:A� !
���� ��,��� ����6��
 #�		�� &		� 		� <�		��� �		�� ���
		� *(		� �		/D � �		���� �		
� )�
��
		�� �
�� 		-�
 �
� 	� �	�
�B�< D	���� e	��
 (C )#�	����� ���
����	6 �	�� ���� !
��:	���� ��
�D��0

)256,972 (��� �			
�34 �			 
���� ���			�6� �			�
, )��			B�<0�			��� �			�� (			 � �			
� �			�� 
 23�� ��� *�+��� @�5�� &
� ���� �
�$� �/
�D ���"� ����� &�6 �
� )�5��0 0 0
 �	�,��� �	��<��� )�-	� @	
�D &	� �	 ��� �	�C �
 �D
�� &� �����-�� 7��
< �,
 �	
���� m ��	� �	=$= &:	��� �	� �6 )]�	�6 �	
���� �	
�3Q� �	��� 2�	
�� !
����

� @	
,����� �3� ��:�4 ���� %�	��� �	
��"�) Suez Governorate, 2019, 

18(.  
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h<I<^ãjéÛâ_æ<íÃÚ^¢]<ì`?ÞV< <

 �		
�$%"�� �		
 3(�� ����		���� *��		6C �		�� D�		 ��� ��		�?��� �		3 �		������
 ;
�	%�� 2�	/� �	��� ���	�?��� '�(	6 �	3� )�	�� &�/���
 &
(�� ���,.� �
-%5���

 ���		�?��� �:		
4 �		3� )�>�		���� �		��%� �		, &
-		-%����0 �		�� #		��� �		���
 7�
���� ����D��� @�$�� F��� #� �, �
���: ��� �(�� ������� 2����� �
,��0

�A��%��� 2����� �,) ������� )VWX� )XX(.  

{q<I<‹èçŠÖ]<íÃÚ^q<Í]‚â_V»<ØnÛji<V< <

Z Üé×ÃjÖ]V#
� ��C #
� &� ������ �
����� �,����� #/  �3� . 

Z ovfÖ]V���� 7�
�� ��,�5�6� @
/�� � �
� �=
�� ����� �
. 

Z ÄÛj�]<íÚ‚}) 2�b� ���4 )VWXV )XPX`(.  

 ��			DC �			, �			3<�� C ��			�?��� #��			�� �			��� ;B�			� �� �			3 ���			3"� �			�����
 2
�		/��� !		�4 �		�� ��		�� �		� " ��		�?��� R�		� � �
���		: �		3� )�
		���"� �����	��

�		������ �D5		 4� 2
		� ���� #�		�A�� D
		D%���� @
�		 ����) G��		D�� �		��� )VWXL )
VLY(.  

�����	 ��%�	 ��� !��"�	 ����� A	�.) B�� '�� 	7. ����:  

Z ����
���� ���D5 4� ������� ����%� 7���� 8�/��>�. 

Z �
���� ��������� !�
����6��� ������ 7�
�� �
��� ;���� �������. 

Z ������� ��
��9�� ���/�� ]������ ��� ������� ��� D
5 �. 

Z 9� 7���9� ��C ������� #
���<
���� �>��� 7��
<� �
 ���6�. 

Z ��������� ���-� &� 7��A��>� 2
���. 
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Z �� � 7��A��>� @
���� M��%��� <
���� ������ F� #������ 7��
<. 

Z 2������ 2
����� &� 7�
�� D�� 4 D�� ���. 

Z 7����� &��: F� �
���
��>� 7��/�� 7��
<. 

Z 2�	���� #�	�� �	, �-	-%���� �
�5	��� ����	6�� ���	�C F	� �	=
���� �	,������ 
 �	�
, �	�� �	A��%��� 2�	���� �>�	�� �, �-�% �
/
�D��� �>������ 2���3>�
 �			����� D			������ \
		�"� �			���� �		/D �� 7��			������ 7�		
���� �			��D�� 2�		��

*� ��� *�
 ��� ������ ;
�%�� ��C ������ ���"�. 

Z ��� �>�		���� �		, #		���� *$		D�� �		/
�D���� �		����� #		
3Q��� 2�� 		�� �		A��%
 #=� ��3?��� �
����� �������)�>����� I(3 �, ! ��
���� !�
����6���.( 

Z  1 				�� �/���				�� �>�				����� �				/������ �				
/
�D���� �
				���"� ������				� 2�				
/��
��
, �
���� �������. 

Z  �				
��� ��
���				� ���				�9 �				
�
��� �>�				�� 1�				,� F				������� �				B
��� �				��%
� �
� � ��� #���� �A��%�!
���� 7� � �/D ) Suezuniv.edu.eg(. 

Z  �					
����� ��					������� �					
 D��� ��					B
���� �					
����� ���					�?��� F					� &��					����
 \�		� �		, �		-�%�� 7(��		�"�� *$		D��� ;���		��� #��		��� �		�=����� �		
������

D������ �����) Suezuniv.edu.eg(. 

�����	 ��%�	 ��� ��&�� '��  !��"�	 ����� A,�C� '� ��):  

� é¾æíéÃÛj¥<íË Community Function:  &	� ������� F�D:��
 I�
�:	� #	� �	, �6��5���� 
�C ��� � �(�� F������ ����% 2
�/�� ���$%

������
�� ��DD% 2�� �, F������ 8���%� � ����>� '�(6�. 
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� íéÞ^ŠÞc<íËé¾æ A humanitarian Function:  &	� ������� 2�/��
		� &��		 9� ���		�� �		
���� �		��$% 2��		��� F		� 		������� 		��/� <��		�C #$		% &

����	��� #	���� �>�	�� #	6 �	, ����6� 8�/��>�� ��
�) �	
+�� )VWWP )
X�VZX��(. 

� <í{{éÛé×Ãi<í{{Ëé¾æ Educational Function:  �		, �		������ 2�		/��
 ���			����� ��			������� &			� �			����� *			��D�� *��			6N� �			A
���� I(			3 ��			DC

 I����� ���� �
�-��� ��������� �	
����� 	��
�� 	����� F	� �	
6��� �	��
�
��/������. 

� <í{{èçe†i<í{{Ëé¾æ Educational Function:  &		� �		������ �		6?��
 2��	���� I���=�	�� �	
A
6� �	���� 2��	��� #	=� 2
	/�� &	� ������ ��� ���$%
 #			����� @			
�A�� R�� �			�� &
�			%g� �4� 2��			���� �4�			�� &			� �			
����� �			
��

&
������ #6 &
� ���������� ) ������ )VWW� )PVZP�(. 

� í{{éÊ^Ïm<í{{Ëé¾æ Cultural Function: �		��$% &		� �		������ 2�		/�� 
 �			
A
6� 2����			�� �
�:			� �			�  �			�� &
���			��� I�			�� �,�			/=�� ���			�� �			
� ��

���� �
�:�� ���� �, �6��5����
���� #������ �
A
6� . 

� íè�^è…<íËé¾æ Entrepreneurial Function:  &	� �	������ 2�	/��
���				
��� #				���� �			����� *				� �				�  �				��$D 				
���� �			��$%/ �				��� #				����

 ����			��� ���=�		�� &�			�� �-		��� ������			� F		� �			
6��� �		�� 2������		��
 �	
������� �	
� ��� 7�D�	� �	, ��3��	���� #���� @�� �, D��% >�� �������

�
���A�) &��%b� &��� )VWW� )�PZ�Y(.  
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ğ̂Ãe]…Väi^uSÏÚæ�ovfÖ]�sñ^jÞ�V� �

� 7� /�� &�� ������ ��� � ����� �=����� �/�D �/) !
���� 7� � �����
 �
�
���		�9��– !
��		��� !
��		�� �		���� –�
�		����� �
�		���� �		���� ( e		��� )

 �		 
��� ���		,4 ��		�)�XO ( !
��		��� �		B
3 8�:		�4� �		
������ ����		
/�� 2� 		� ���		,0
����� ��(� �
���9� �����9� ��
�� \�� ��C �,�:9�����.  

_I<ovfÖ]<sñ^jÞV<< <

��
 �� �3<��4 &� #�� ;B�� ��  &� ������ ��C ����� #-��:  

Z  				����� �				�
 �				�  �				���� 7���C ����				� �				��� �				����� ����"� &				� �				
��
���
 #		�4 &		� �		�%������ �		������ #		
���� �		
���%�� �		B
��� E		�, �		�� !
��		��

��� �
�5��� �-� ��� �,�6 ������� 7��� �
�D�. 

Z � �		�
 @		
/�� �		�  !
��		�� �		���� F,�		� �
�
����		�C �		��=�� ���		
��� 		����
G���9�� 7�D�%��� #���� 7������� #$% &� �
�,� � 7<
�. 

Z  �		-� ��� �		,�6 F
�5		� �		�C !
��		�� �		����� ���		
��� 		����� R�		�  M�		��

 F� G���9� ��� !
����� �B
3 8�:�4 �4 &
������ �4 ���D�� 8��� �
�5���

��� 2
�/���D9� ��( �, �
� ��� �
��� <,. 

Z  ]���		� @�		A� ����		% 2
�		/� �		�� !
��		�� �		����� ���		
��� 		����� �		���

7��� ��� �
������ ����?��� ����%. 

Z  �4 7�D�			%��� #�			�/� #			���� &
��			
� �			��%�� �			������ ����			
� �����			�� �			��
���� @�
	� �, 7��5 ��� ���3"� @
/�� �, #5A�� � � �
��B���� #��� 	�

���
���. 
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Z  #�	��"� 7��	
� #�	�� �	, �	������ E�	A�� &	� �	������ ����	
� 7��A�	�� ���
!
���� ��,����. 

Z  ��	�� � ��	6��� �4 M�	� 9 �	�<$��� �	������� 7�,�	���� �
����� �
 ��� ��:
�=
���� �
���� 6��� ��� �����>� �, ����, �
��� C ��
���� 7�
��. 

h<I<íu	Ï¹]<l]ð]†qý]Vjiæ<»<ØnÛV<< <

�
����� ��8���9� R�D &6�
 ����� ;B��  ��� 8� �:  

Z  			����� 2			�� ��			DC �			, ��			 ���� *			 ���� �			
�34 !
��			�� �			���� 8�			D�C
 @��			�� &			� ��			������� F			��� ����5			��>� 2
�			/� �			
� &			� �			�� ���			
���

�������� &
�
�%�� ������� ���$D *
��� ��C �,�:9��. 

Z ��		����� !
��		�� �		���� �
�		D� 7�
+-		�� ���		�?��� *��		-" �		
��
��� ��
 ���	�?� 8�5	 �� #�	��"� 7��	
� #��� �, &
�6��� #$% &� �D������ �4ٕ

��D9� ��( �, 23����� �
:���,�. 

Z  <			6����� #$			% &			� �			������ *$			D ]�			� ���			
��� #			���� 7��			- &
�			��
�	� �	
��6��� �	
S� �	
��6��� ��	B
��� F	� &������ F� �A��%��� �
�
����� 2�

&
�
�%�� *��5 #
+5�. 

Z  	��� &
�	6� ��	DC �	, #�	�, ��
��� 2�� � �
��
� �
�6, �
�
�����C M��� �
 7��		
��� 2
		/� �	������ &��		
��� �(	3 �		�  &
�
�	%�� *��		5 F	
�� F,�		
 ���	
�
 G��		�9� �		
��� F		� �
�$/�		�>�� ��(	�� �		�� ��		���>�� �		��� #		���� *	��

7�D�%���� (%"��. 
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Z � ����		
� 		
��� �		�  �		��D��� !
��		��� �		B
3 8�:		�4 �		,�6 !
��		�� �		���
 ��	D���� #�	��"� 2��	� ������	� �	�� ������ �
����� �����?��� ��:�

 � 7��A��>� �
A
6�. 

Z  E�			A�� ���=�			�� #:			,4 @			
/��� �����			�>� �			6A�� �			������ ����			
� �			 ��

��		
� #		6 �		, ��
����		�9� D
		D%��� 2		��� �D�		%��� #		��� F		� 7�,�		���� &

��� #����. 

Z ���� �		�� �		�,������ !
��		�� �		�,��� 2�		
�		� ����		��� ���		��� ���		
��� �
 F			� #�			��"� 7��		
� #�			�� �		, �����			���� ����			D��� �		�6���� ��=
�			�� �		� 

@�
��� ��( �, �
������ �������� F� #�-�>� ��� � ����C. 

ä/Ú]çâæ�ovfÖ]�Äq]†ÚV� �

2
3���C)8�
��  ��� �����)��� 8��
�  :�� @	
/�� �	, �3���� �
�
�����9� 7��
�
 )G��				�9� ��				 �6��				
���9� 2�				���� �				
������ �				�����;				� )XO )GO` )

 )@����� )8$��6 �����VWX`. 
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