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Education in Suez Governorate 
Abeer Ahmed Ali * 

Prof. Manal Rashad Abdel-Fattah** Dr. Ahmed Mohamed Saeed *** 

Abstract: 

The current research Aimd to highlight the role of 

distributed leadership in achieving the strategic growth of the 

Directorate of Education in Suez Governorate at the present time, 

by identifying the theoretical foundations of distributed 

leadership, and revealing the features of the Directorate of 

Education and education in Suez Governorate at the present time, 

and to identify the most important proposed procedures to 

achieve the strategic growth of the Directorate of Education in 

Suez Governorate using the distributed leadership, as it is 

directly related to achieving its success and thus ensuring 

survival, continuity and growth, as well as the keenness of some 

leaders of the Directorate of Education to enhance the 

dimensions of distributed leadership in practice within the 

framework of achieving its strategic growth. 
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��?����. 

 H �������	 �	��� 6��7�� �����,�	 ��� ��������	 ��8�	 6,9:  �
�� &
�' C�	�

"4���� �����1� "B� .���� ��� ��� *��4 ��� D!� �85� ������ �>���#�� 

 *���	/


�� D


!� �


� �


�� ���


)��� "


��5��� ; h���


�>� ; %�


!��� �


���B

 ������ &�'4 ��+	��� ; ��5���� ��� �/�$ (����!�� ;��� @��L� ����� .����

 C��
6�� ��
���� �
 � @
 L� ���
���� "
�!�� "��� �� .�� ������� *���#/��

� %� @	��� 3�� �������=���� "��) ������ ��� (YZaJ(. 

 H ����������	 �	������� �����������	 �������*'��	 ����"��8�	 ��4����!:  �
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��
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 C�

/ �

� %� ��

! � �

������� �4	�8

��� %

� �

!��� �

�� ���

)��� (�

�6�	+	����

�4	�8� 	�	��� �
� ���
���� �
4	�� %� &�:�� (���?��� "�!�� ���)+ "� �� .�

 ��� "4� 	8����� ,�=	�� ; �� !�� �	���� *����+ �� "B��� 3'�� ��� E$8

��	����� *��� %�. 

 H :�������	 ����%��	 ���" �������,�	 �	����2 6,��9: �

���� � .���

�:� �

�� &

�' C

�	� 

 j	 ; �

���	���� *�	�

�� 	)

� �	���

��� %

� .��

$� �

�� ���

)��� "

�!��

 "�!�� ��	��������� 3)�#$�� (�YZa](.  

IV. ������	 ������	 6�*�� ;�%� +��,��	� ������	 ������ �	���2 ���:  

 "


���� �4	�8


� ���=�


� �


��4 %


� �


 6�� �


����� ���


���� �5�


 � %1 �	


-�2
4	�8
��� 	��1� "��

�� �

�� �

/�$ �
:	�6� �

� ���=�

��� C
����� *�	�	

��� C�

/ �

� �

������ ���� � � *������� U': 	� �	 � %4�� .B %� (�:'�$��:  

 H ��	������ "�!�� %����� "4 �� C�� ��6� � � ������� ���=�� C���. 

 H ������ � �$�� %� ��!�� C� 	�	��� '�$�� �6 � .���+�. 

 H .�� �/�$�� 	�	��� '�$�� %��� �	��R� %� ��! � \�����. 

 H �����	������ "�!�� ���)+ U��� .����	��� .�	��� %� ��!�� 9�	P K. 

 H .����� ���� � 48��� "� �� ���!��� ��	61� ���4 �4	�8� %��). 

 H "�!�� �� ���'�� "#���>� ��	����� *��� � �$�� %� ��!�� C��� 7��. 

 H ��	


61� %


4� �


��� �


��6 �	/


� �


������� .�


���� %


� �9�


� %� ��


!�� 7�


� 

&�' � � ��5�� ���!���) �68+ (YZYZ(. 
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�	����� *��
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 �$�� %� ��

!�� �

 � ���

���� C

��� �

� �� %R

� �'
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 �
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��� ��	
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 "
4 .�
� %; �
 � .
� �� �
!��6 C
� @
����� �
��� �	
6�� 	���$� ��	� ���54 C� "�!��

�� &�'��	����� *��� "$�� *�+#!�� 3��� C��� %�� %����� 	�6� .  
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I. �<�'�	� ��/���	 ������	 ������	:  

 �	!��������  *�	�
��� �
��!� �
��#$ %
� .�
� �4	�8
� �
� �� �
��; �
 � ������

1� �
���� "�; %� %� ��! � �������� ���	5��\�
��� ���
:) 
���� (YZaY( %
4�� (

 %��
) C
� ��
�?��� ��
�� �� 	B?� ���� "��!�� ����� ���; � � �)�; ����� 	-���2
��8
���� ���
:1� �
���� 	/
!�� *���
�� �
���� "
�; %� %������ ��� 	�	���� 

)���� (YZac(.  

�
!� ���
�� � �4	�8� �� �� ���; � � ������ ������� 3	� %� &��: *�	�
���� �

 �=�

-�� C

��� .�

� �

��� \�

��� .�

���� ��

��� "

�; %

� %� ��

! � �

������� �

��	5��

��



�?��� *�'



� %� ��



!�� "



4 �



 � 	��1�) S	��



!�� (YZaV( ���



���� %; �



�!�� (

 �

����+ �	��; ��

�?��� 	��

� 7�

� �

 � .

�� ���

� 3	��� "$�

� %

� �	�

�� �

�����

#



$ %



� &



�' �



�� %� ��



! � �



�� ���



)��� U'�



$�� 	�	



��� C�



/ �



� �4	�8



��� "

	�	����� �:	�6� ���?��� ���:; ����� �� �4	�8���) ����/ (YZaJ(.  
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��5� �

��� �

��; �

 � �

����� ���

���� �

�� 	

-�� %

� ��Q

� ����

�� *�' �

�

 "


� 	�


� �


��; �


�!�� </


=�/$ �


=���� .���


!+� %� ��


!�� <


��� 6�� �


+���

�/

$8 %R

� ���

���� .���

!� %� ��

!�� �

��� U��

��� �

�5�4 "

�!�� �

!��6 �

=���� �

 ���

�� ���

:; �

���� "

�; %

� �

��!� �

���� <

� .

�� �4	�8

� #

�� 7�/

� ���

����

 �
 � ��
�?��� 7��/
� .��
�� ��k
��� �
����� \	 U��
� �
��-�� i��� �� ���?� �

��/$8�� 7��/���) "�6�� (YZa�(.  
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���� �



� �4	�8
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�� �



����� ���



�� � ����



!�� 	



-����

 �


�	5�� 	


45� %�?


� ��	/


!�� ���


���� �


� �


����� �


��	6 �


��; 	�


���� �


 � ��


�?���

 �
�1� �
=���� �	
4� D
�	 ��8
���� ���
:1� ����� "�; %� ����� 	��)� 3������


����+ @���
�; �
��� (��
�?��� �
� ��1� .���� ; ���
���� �6 �
�� "
!�� �
�6�	���� �

C��� � �����) l� ��� (YZa�(.  

 .�5� �Q8� C�"������ ������� " ���	��1� .��!�� �� � �"@�� "(Gibb) �� 

 �
:	�BQ� �
������� *�
����� C
��� �
 � �
�4	��� .
� (%�	8
!�� %	
��� %� ���B�� �/���

��

�� �

 � "

�!� �

��; 	�

���� �

 � �

=���� �

 � (_�

��� U�

!� �

� ��

���� 3��

� %

 �


�	���� *����


��� C


��� �


� ���


���� %


4� .


B %


� (���


���� �


� %� ��


!�� �4	�8


�

 *���


���� 9


) �


 � (��


�?����"@


�� "(Gibb) .�


�� �


����� ���


���� *��


/; 

 �

� ��4��� ��4	�8

��� �

��	6�� �

 � �

4�	� �

������� *�

����� C

��� ���

���� "

�!���

� D�	
� '
�5���� ���
� �
�	���� C���� ���R� ������� (����� "�!�� ��	� 9�)�; %�

 �

�	���� ��9��

��� ���=�

��� C

���� .�

��:>� �

�� ���

)��� *�

�� !��� �	

B4 %��	

��

�����:; ������	 ���?��� ��?	 9) � �) Mascall & et al, 2018(.  

II. �1����7� ������	 ������	 ���/=:  

 *������� ����� � � ���?��� ������ "#$ %� ������ ������� ���:; �	��

������� 	�1� "#$ %� &�' ��� D	!�� ����) Shava & Tlou, 2018(:  

 H 	�	����� �:���!� ���?���� %� ��!�� "4 %�� ������� "�!�� ����B 	8�. 

 H �� �� �� �4	�8��� "#$ %� %� ��!�� ������� 3��� C�		�	��� C�/ . 

 H ������� �	���� 	�� ������?��� ���:1� �����. 

 H �4	�8����?��� �68�; '�5�� �� %� ��!�� . 
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 H ���?���� %� ��!�� "4 3�� �������� *����� ���!�. 

 H _ ���� C������ ���)+ "� �� %� ��!�� �4	�8�. 

 ���1��%� >������� ?�����7 �	. ��������	 ��������	 ������= ������	 	.��/ ���"�
"�.���� "��� ���" �/ A���  :  

$  �������	Participatory:  �
� <
!� %� ��
! � ��
�?��� 	��� �4	�8� ��!�
 �

�+#6� �

������� *�	�

��� 	�

�-� C

����� %�

� ��

��� 7�

� 	

�� ���

���� �

�����ٕ ٕ

 "#

$ %

� �

� �!5��

�-� "

�; %

� C

����� 3�

� �	�

���� *�	�

���� �	�

!��� 
 � ���?��� ���:; �����%4�� <� ")�; �. 

$  �����������	Interactive:  "


�!� �


��� ��	8


��� 	


/��!�� �


��4 "


��5� �


�!�
 �

���� 	��)

�� %�?

� 3'
�� �4������

�� ����)

��� "
�!�� "#

$ %

� ��
�?����
 %
� 	
�4; ���
���� A�
���� %; 	�
���� �
 � *�	�$�� ��-� *�+�6�� 	��B���

��)� �� "4��� ���	5�� "���1� K���<���� �� 9���� %� ")�; <. 

$  ����'1��	Professional:  %� �

�� �	

�$�� 3��

�� �

�� ���

���� C

��� �

�!�2
 �

�� *�	

�$�� U'

: "

B� %; &

8> (�

���� *�	

�$ @

 6�� �����

�?��� .�

����

 C



��� 3�



�%� ��



!�� ��



�?� � %�



�!4 ���



���� �



� �4	�8



��� ��Q



� ���



���� (
����� � � %�:	� ��	/!�����?��� *�' �� ��. 

$  �����!������	 ��������Take Responsibility:  %� ��



!�� C



��� %; �



�!�
 C�

/ �

� �4	�

8 .

��; 	�

���� �

 � "

�!�� A=�

�� ���=�

� %

 ���� ��

�?����

 .B %� 	�	���.�� �	�	��� �': '�5�� � � ���	���� A=����� ���=�� "��� . 

$  �����������	 ��B�!�����	Mutual Accountability:  C


��� K)


$ �


�!�
 �


������� A=�

���� �


� .������

�� %


� ��9��

� � �:	��


� C

� ��


�?���� %� ��

!��

C+��� D	; � � *���� ����. 
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 H  �������%�	Collective: %� ��

!�� C

��� �

�4 ��� �����

�?��� ���

���� %; �

�!� 

%

4� .

B %

� �	

�$�� �	��

���� %�

� C

��� �

��	6� �

���� 	��)

� A=�

�� �

��1 

 �



������	



�4;��



�?��� *�'



� %� ��



! � �



��	5�� �



���� K



��� %



� ")



�;  

)Leadwood & et al., 2019(. 

 ���

���� "

�!�� C�8

� �

����� ���

���� %R

� �����

�� E=�/

$�� 9

) �

 �

 �
�5�-� %�
� (*�	�$��
� ��	
��>� "
�!�� �	
� .
�� ")
�; A=�
�� �
�� 3�?
� 3'��

���� 7�� C� ���?��� 7��/� ��	8
��� 	
/��!�� �
��4� 3��
���� 	��� .�� "#$ %� �

 ,��

�� �

�� �

���� �9�

54 *�' �

� !� ��

�?��� �	�

+ �

 � �

�4Q��� &�'

4 (��

�?����

��� �	-����� *���?���.  

III. �1������ ������	 ������	 6	�/=:  

���

��� 

���� �

 � �

: �

����� ���

���� ���

:; %; ,�	�

: 3	

�) Harris, 

2019(:  

 H 	�6����?���� 3	���� "�!�� . 

 H ������ ������� *���P 9) � � ���?��� 	��� 9��; 	�6�. 

 H .���� ���!��� \	�� 3��� C�	 %� ��!�� *�	�+ �����. 

 H  *


+�� �


� "


�!�� ��


��� "


�; %


� ���=�


���� %� ��


!�� ,��


�� �


 � �


�4Q���

@������. 

 H  *��B� .��5�; %� 	��!� � %� ��! � �/	5�� �����ٕ.���'. 

 H ���?���� ��1� .���� 	�	��� ���	� � � 9�)���. 

 H  �	��� %�
� �����
��� *�
+#!�� .
�� "#
$ %
� %� ��
!�� "
4 %�
� .���
�>� �
����

%� ��!�� ���?���. 
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 H  %� ��



!�� "



4 �



 � �


������� 3



��� C



��� "#



$ %


� ��



�?��� 9�



���� �


���

���?��� *��� � �$��. 

��" >(��! ���� ���� �!��!<�� �C":������	 " ��������� ���!�!-	 D�������	 ������

��9�� ������	) �����	 >:FGFG(:  

 H  �����,��	Cooperate: �

� %��

!�� ��

�?��� �

� %� ��

!�� C

��� %� �

�!� 

	��1� "��4� ������� "�!�� 9) � � &	�8��� ����� ����� 	�6�. 

 H  ��/�!��	Contribute: �	
� "
4 ��:��
� 	��
�� �
���� �
�!�  ��
�?��� �
�

�����4�� 9���	>� ���?��� �!�� � � -�5� � <�� "'���� ����� 	���� C�. 

 H  ������������	Initiative: �




���� "




�; %




� ��




����� 	�




4�1� C��8




� �




�!� 

����� ��)� ��� � ������� *#48���. 

 H  ��4�7��	Risk: .���:� ��!� "
4 �	6�
$��� ��
��	�� ��
�?��� ���
�+ %� ��
!�� 

����4���� A=����� ")�; ��� "/�� %4�� ��� �����. 

$  �"�9��	 �����	Value Added:  %� ��!�� ��� ���4 <���� .���:>� ��!�

 �� ���)��� ������ ����� ��"
4 "#
$ %
� &
�' (��
�?��� "
�!�� *>�
�� 

 "'
�� ��
5���� "
�!�� �=�� 9) � � &�' 9�6$1� %� "�!��  $ �+��� �$�

������� %� ����. 

$  ������������	Effectiveness:  %�
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� !��� "��
�� ����
��� 	
45�� C��8
� C
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